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Die Bayerischen Staatsforsten stehen fur die
konsequente Fortsetzung und zeitgemaBe Weiter-
entwicklung einer 250-jahrigen Geschichte. Alles
Denken und Handeln wird getragen vom verantwor-
tungsvollen Umgang mit Mensch, Wald und Natur
sowie dem nachhaltigen und erfolgsorientierten
Wachsen und Wirtschaften.

In konsequenter und zukunftsorientierter Fortfuh-
rung dieser Tradition leben wir Nachhaltigkeit in
der taglichen Arbeit unseres Unternehmens. Wir
verstehen Nachhaltigkeit dabei als ein sich standig
fortentwickelndes Prinzip, das geanderte okolo-
gische, soziale und 6konomische Anforderungen
der Zeit berucksichtigt und abbildet.

In dieser ausgewogenen Verbindung von Tradition,
nachhaltigem Handeln, zeitgemaBer Technik und
verantwortungsgetragener Innovation beschreiten
die Bayerischen Staatsforsten zielsicher den Weg
zum erfolgreichsten Forstbetrieb Europas.

Bayerische Staatsforsten
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Vision

Unternehmensstrategie
Nachhaltigkeit

Es gibt Nachhaltigkeitskonzepte und Unternehmensstrategien. Die Bayerischen Staats-
forsten trennen beides nicht. Wenn wir im Folgenden unser Nachhaltigkeitskon-
zept darstellen, dann ist das im Wesentlichen die verbindliche Beschreibung unserer
unternehmerischen Absichten und Ziele. Unser umfassendes Verstédndnis von Nach-
haltigkeit geht im Einklang mit dem Bayerischen Waldgesetz und dem Staatsforsten-
gesetz weit Uber das traditionelle forstwirtschaftliche Gebot, nicht mehr Holz zu
nutzen als nachwachst, hinaus. Wir verstehen die Nachhaltigkeit unserer Walder als
ein ausgewogenes Beziehungsdreieck von 6konomischer, dkologischer und gesell-
schaftlicher Verantwortung. Unser Nachhaltigkeitsmodell ruht auf einem Sockel, der
unser ganzes Unternehmen tragt: den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Dank ihres
Engagements und ihrer Qualifikation werden wir dem hohen Anspruch gerecht, den
wir an uns gestellt haben.

Rund 150 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus allen Bereichen und Ebenen des Unter-
nehmens waren in Projektgruppen an der Erstellung des Nachhaltigkeitskonzepts
beteiligt, viele mehr bezogen zu dem Konzept Stellung. Die Beschéftigung so vieler
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Konzeption und Zukunftsfragen bildet den Beginn
eines langfristig angelegten Veranderungs- und ldentitatsbildungsprozesses. Allen,

die zur Entstehung und zum Gelingen des Nachhaltigkeitskonzepts beigetragen haben,

vielen Dank!

Nach der Konzeption starten wir in die Umsetzung. Das Alltagsgeschéft verlangt Prag-
matismus. Uber den Zwéngen des Alltags diirfen wir aber das groBe Ganze nicht aus
den Augen verlieren. Gleichzeitig wissen wir: Die Welt um uns verdndert sich. Mit dem
Abschluss des Strategiekonzepts beginnt deshalb seine Uberpriifung und Anpassung.
Dabei bleibt eines bestehen: Unser Grundverstandnis von Nachhaltigkeit. Den Spagat
zwischen unbeirrter Umsetzung der Ziele und Offenheit fiir Veranderungen zu bestehen,
ist die groBe Herausforderung der Zukunft. Wir werden daran gemessen, ob und wie
wir die Vision der Bayerischen Staatsforsten erfiillen.

Regensburg, im Frihjahr 2007
Dr. Rudolf Freidhager Reinhardt Neft Karl Tschacha
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Engagement fur den Wald

Es sind die Menschen bei den Bayerischen Staats-
forsten, die den langfristigen Erfolg des Unter-
nehmens sichern. Das muss fir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter spurbar sein — als Anspruch und
Motivation. Gleichzeitig gilt aber: Rationalisierungs-
potenziale durch neue Technologien wollen wir
nutzen. In den kommenden Jahren bedeutet das eine
Verringerung des Personalstands. In diesem Span-
nungsfeld bewegen sich Strategie und MaBnahmen
der nachhaltigen Personalentwicklung des Unter-
nehmens.

Die Bayerischen Staatsforsten erwarten von ihren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern Innovationsgeist

und Leistungsbereitschaft. Im Gegenzug mochte das
Unternehmen ein attraktiver Arbeitgeber sein und
bleiben. Dazu gehort naturlich die hohe Arbeitsplatz-
sicherheit. Die Bayerischen Staatsforsten bieten
aber vor allem die Moglichkeit, in einem jungen Unter-
nehmen Neues zu gestalten und gemeinsam zu
zeigen, dass vorbildliche und nachhaltige Waldbewirt-
schaftung mit anspruchsvollen wirtschaftlichen
Zielen vereinbar ist.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

|
—_—

Wandel im Unternehmen heiBt
auch Wandel der Berufsbilder.
Das trifft alle Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter. Die Bayerischen

Staatsforsten zeigen: Tradition
und Modernitét gehoren in der

Forstwirtschaft zusammen.

)y —

Kultur des Wandels

Mit dem 1. Juli 2005 nahmen die Bayerischen Staatsforsten als stérker privatwirt-
schaftlich ausgerichtetes Unternehmen die Arbeit auf. Der Weg von der Verwaltung
zum Unternehmen wird die Bayerischen Staatsforsten noch auf Jahre hinaus pragen.
Organisation und Beschéftigte missen gemeinsam eine Kultur etablieren und leben,
die diesen Wandel als Herausforderung und Chance begreift. Wir wollen wichtige

und gute Traditionen bewahren, aber auch Dinge in Frage stellen und Neues wagen.

Die Bayerischen Staatsforsten fordern von ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Offenheit flir Neues und die Bereitschaft, sich am Wandel im Unternehmen zu
beteiligen. Die Entwicklung des Unternehmens kann umgekehrt nicht am Personal
vorbei, sondern nur gemeinsam mit den Beschéftigten gelingen. Das Handeln und
die Ausrichtung des Unternehmens mussen fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nachvollziehbar und transparent sein.

Offenheit und Transparenz bedingen Konfliktfahigkeit. Differenzen werden im konstruk-
tiven Dialog gel6st und im vollen Respekt vor Meinung und Person des Gegenubers.

Bayerische Staatsforsten 1



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Leistungsorientierung und
Gleichbehandlung

Die Bayerischen Staatsforsten und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter orientieren
ihr Handeln an gemeinsam gesetzten Zielen. Das heiBt zunachst, dass alle stets
Leistungen erbringen, die hohen Anspriichen geniigen. Ein Unternehmen, das sich
auf einem dynamischen Markt behaupten will, kann sich mit dem einmal Erreichten
nicht zufrieden geben, sondern muss immer wieder fragen: Was konnen wir besser
machen? Wo kdnnen wir effizienter arbeiten? Das gilt nicht nur fiir unseren wirtschaft-
lichen Erfolg, sondern fiir die Qualitat unserer Arbeit auf allen Feldern.

Leistung soll sich lohnen. Die Bayerischen Staatsforsten erarbeiten gemeinsam mit
den gewerkschaftlichen Vertreterinnen und Vertretern ihrer Beschéftigten einen
Haustarifvertrag. Er soll — angelehnt an die modernen Tarife des ¢ffentlichen Dienstes
— die Grundlage bilden fiir eine leistungsgerechte Bezahlung aller Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer der Bayerischen Staatsforsten. Erganzt wird der Haustarifvertrag
durch einheitliche Flihrungsinstrumente fiir alle Beschaftigtengruppen, wie ein jahr-

liches Mitarbeitergesprach mit Zielvereinbarung.

Die Bayerischen Staatsforsten wollen Statusunterschiede zwischen Beamtinnen und
Beamten, Angestellten, Arbeiterinnen und Arbeitern gezielt abbauen. Bei Mitarbeiter-
auswahl und Aufgabenzuordnung ist die Eignung entscheidend, nicht die Zugehdrigkeit
zu einer bestimmten Beschéftigungsgruppe oder Laufbahn. Wir brauchen ein Ver-
standnis von Kollegialitat, das vor allem Person, Fahigkeiten und Leistung sieht und
nicht Abschluss oder Dienstgrad.

[>1]

Die Bayerischen Staatsforsten
biindeln Teile der bisherigen
Revieraufgaben in der Service-
stelle an den Forstbetrieben
und reduzieren ihre Reviere
auf 370.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Kundenorientierung

Unser wirtschaftliches Bestehen hangt in allererster Linie von unseren Kunden ab.

Wir arbeiten hart und selbstkritisch daran, unsere Kunden mit unseren Dienstleistungen
und Produkten zufrieden zu stellen. Das gilt nicht nur fiir die Holzk&aufer. Auch wer

in unseren Waldern jagt, fischt, spazieren geht oder Rad fahrt, hat einen Anspruch auf

professionelle Leistungen der Bayerischen Staatsforsten.

Ein naturnaher Wald setzt uns bei der Erfiillung von Kundenwiinschen manchmal auch
Grenzen: Kurzfristige Anpassungen unserer Holzproduktion sind nicht immer moglich
und manche Freizeitaktivitaten lassen sich mit Naturschutz und Erholung nicht ver-
einbaren. Hier gilt es, unsere Entscheidungen fiir die Kunden transparent und nachvoll-

ziehbar zu machen.

Arbeitsplatzsicherheit und
Personalabbau

Die Reduktion der Fixkosten und damit der Personalkosten ist eine betriebswirtschaft-
liche Notwendigkeit. Ansatzpunkte dafiir bieten in den kommenden 5 Jahren vor
allem das Umsteuern von der motormanuellen Holzernte zu hoch mechanisierten
Verfahren, neue IT-Techniken und -Verfahren sowie die

[+ 1] der Bayerischen Staatsforsten.

Der Vorstand hat sich dazu verpflichtet, bis 2010 keine betriebsbedingten Kiindigungen
auszusprechen. Erklértes Ziel der Unternehmensleitung ist darliber hinaus, die jetzt
eingeleiteten UmstrukturierungsmaBnahmen so umzusetzen, dass auch danach kein
Stellenabbau Uber betriebsbedingte Kiindigungen notwendig sein wird. Der notwen-
dige Personalabbau erfolgt sozialvertraglich und in stdndigem Dialog mit der Personal-
vertretung. Um eine moglichst ausgewogene Altersstruktur der Belegschaft zu errei-
chen, stellen wir dennoch in den kommenden Jahren Nachwuchskrafte in bemessenem

Umfang ein.

Die Leistung des Unternehmens ist Resultat
der Leistung jedes einzelnen Mitarbeiters und
jeder einzelnen Mitarbeiterin. Fiir die Baye-

12 Bayerische Staatsforsten

rischen Staatsforsten zdhlen nicht Dienstgrad

oder Gehaltsstufe, sondern Engagement und

Kompetenz ihrer Beschiftigten.
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Professionalitat erfordert angesichts
der Vielfalt unserer Aufgaben oft

Spezialwissen, das Forsterinnen und

Forster allein nicht abdecken kénnen.

Fachleute aus anderen Branchen

erganzen unsere Waldexpertinnen

und Waldexperten und machen die
Bayerischen Staatsforsten bunter.

[+2] Okologie

Regionale Naturschutzbeauf-
tragte sind die Garanten fiir
eine gleichmaBige Umsetzung
der Naturschutziele der Baye-
rischen Staatsforsten in der
Flache und gleichzeitig kompe-
tente Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner fiir Natur-
schutzbehdrden und Verbénde.

[+3] Okonomie

Die Etablierung des strate-
gischen Einkaufs soll die Be-
schaffungsaktivitdten des
Unternehmens biindeln und
koordinieren.

[+4] Okonomie

Die Entwicklung der ,Weiteren
Geschiéfte” ibernehmen die
Kundenbetreuerinnen und Kun-
denbetreuer Immobilien (KBI).
Aus einem Nebengeschéft
vieler wird das Hauptgeschéft

weniger.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Professionalisierung und
Qualifizierung

Forstlich ausgebildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ob Waldarbeiter/-innen oder
Forster/-innen, sind mit ihrer breit angelegten Ausbildung das fachliche Rickgrat
der Bayerischen Staatsforsten. Ein modernes Unternehmen bedarf jedoch auch hoch
qualifizierter und erfahrener Spezialistinnen und Spezialisten. In vielen Bereichen
setzen wir deshalb kiinftig auf eine starkere Professionalisierung.

Dabei setzen wir fiir Spezialaufgaben mehr als bisher auch auf nicht forstlich ausge-
bildete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gleichzeitig qualifizieren wir unser Personal

flr Spezialaufgaben weiter. [+2+3+4]

Mit der Ubernahme neuer Aufgaben sehen sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Bayerischen Staatsforsten seit der Unternehmensgriindung auch mit Anforde-
rungen konfrontiert, die in ihrem bisherigen Arbeitsleben nicht oder wenig gefragt
waren. Die Bayerischen Staatsforsten setzen deshalb in den kommenden Jahren ver-
starkt auf die Fortbildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Vordergrund
stehen dabei betriebswirtschaftliche Fragestellungen und IT-Kenntnisse. Mit der gestie-
genen Bedeutung von Teamarbeit und flachen Hierarchien werden aber auch auBer-
fachliche Kompetenzen wichtiger. Einen intensiven Impuls setzen die Bayerischen Staats-
forsten hier durch die gezielte Entwicklung ihrer Fiihrungskrafte. Forstbetriebsleitung
und Bereichsleitung durchlaufen mit Start im Geschaftsjahr 2007 ein intensives und
maBgeschneidertes Programm aus Seminaren und individuellen Fortbildungen.

Nachhaltig Wirtschaften Bayerische Staatsforsten 15



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Gleichstellung von Mannern
und Frauen

Die Bayerischen Staatsforsten sind ein méannlich dominiertes Unternehmen. Frauen
sind bislang in hohergestellten Positionen kaum vertreten. Dieses Ungleichgewicht ist
nicht gerechtfertigt und hat Nachteile sowohl fiir das Unternehmen wie auch fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir wollen deshalb die Bayerischen Staatsforsten fiir
Frauen attraktiver machen.

Das Unternehmen Bayerische Staatsforsten formuliert ein Gleichstellungskonzept,
das insbesondere die Chancengleichheit von Mannern und Frauen und die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf verbessern soll. Wir er6ffnen so allen unseren Beschéftigten

Entfaltungsmoglichkeiten unabhéngig von tradierten Rollenbildern.

Die Bayerischen Staatsforsten verpflichten sich und ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auBerdem zur Verwendung geschlechtsneutraler Sprache.

Die Bayerischen Staats-
forsten sind heute stark
méannerdominiert. Wir
wollen kiinftig mehr Frauen
im Unternehmen und vor
l allem mehr Frauen in Fih-
rungspositionen.

16 Bayerische Staatsforsten

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Schon in den letzten Jahren
sank die Zahl der Arbeitsunfille

bei der Holzernte. Ziel bleibt das

unfallfreie Arbeiten.

2001 2006

Arbeitssicherheit

Die Waldarbeit gehort zu den geféahrlichsten Tatigkeiten im heutigen Berufsleben.
Insbesondere die Arbeit mit der Motorsége ist extrem gefahrlich.

Als Arbeitgeber tragen die Bayerischen Staatsforsten besondere Verantwortung fir
die Gesundheit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Bayerischen Staatsforsten stehen deshalb dafir ein, dass die geltenden Bestim-
mungen zum Arbeits- und Unfallschutz jederzeit und konsequent auf allen Betriebs-
ebenen eingehalten werden. Technische Neuerungen nutzen wir zur Verbesserung
der Arbeitssicherheit.

Wir beziehen die Arbeitssicherheit darliber hinaus in unser umfassendes Integriertes

Managementsystem ein. Die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird

so zu einem entscheidenden Kriterium bei der Neugestaltung von Arbeitsablaufen.

Bayerische Staatsforsten
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Erfolgreich wirtschaften

Mit der Grundung der Bayerischen Staatsforsten ist
eine konsequente betriebswirtschaftliche Ausrichtung
verbunden. Eine kurzfristige Gewinnmaximierung auf
Kosten von Wald, Beschaftigten und Gesellschaft ent-
spricht nicht unserem Zielverstandnis und ist 6kono-
misch nicht vertretbar. Wir richten das Unternehmen
langfristig wirtschaftlich aus und beachten dabei
okologische und soziale Erfordernisse. Nur so werden
Ertragspotenziale nachhaltig erschlossen und auf
Dauer gesichert.

Als privatwirtschaftlich ausgerichtetes Unternehmen

konnen wir uns mit einer schwarzen Null nicht zufrie-
den geben. Mit unseren zuwachsstarken Waldern in-
mitten der Absatzmarkte und unserem qualifizierten
Personal stecken wir unsere Ziele hoher: Wir streben
eine Umsatzrendite von mindestens 15 % an und stellen
das Unternehmen so auf, dass das Ergebnis auch in
schwierigen Jahren nicht in die roten Zahlen rutscht.
Unser Eigentumer, der Freistaat Bayern, kann einen
angemessenen Ertrag erwarten. Erfolgreiches Wirt-
schaften ist aber auch Voraussetzung fir Investiti-
onen in den Wald. Die Pflege des Staatswalds muss
auch ohne Zuschusse des Eigentimers gesichert sein.

Okonomie

Holzgeschaft

Das Holzgeschift ist und bleibt das Kerngeschéft der Bayerischen Staatsforsten. Uber
90% der Unternehmenseinnahmen kommen aus dem Rundholzverkauf, umgekehrt
machen die Kosten von Rundholzproduktion und -lieferung den Lowenanteil der Auf-
wendungen der Bayerischen Staatsforsten aus. Nahezu alle Geschéftsprozesse im
Unternehmen sind in der einen oder anderen Form mit dem Holzgeschéft verbunden.
Das Ergebnis der Bayerischen Staatsforsten zu verbessern, bedeutet deshalb immer

an diesem, dem groBten Hebel anzugreifen.

................................ 3 0/ . . .
O Immobilien und Weitere Geschifte
...................... 3Y% . .
O Besondere Gemeinwohlleistungen
(o]
g 2 /O Jagd und Fischerei

R 1% : )
O Sonstige Umsatzerlose

- 91% wa

Wir leben vom Holzverkauf.

Das Holzgeschift bleibt auf
Dauer unsere mit Abstand
wichtigste Einnahmequelle.

Bayerische Staatsforsten 21



Okonomie

Immer weniger, aber immer gréBere
Sagewerke erzeugen immer mehr Bretter
und Balken. Der Strukturwandel in

der Holzwirtschaft — also bei unseren
wichtigsten Kunden — beeinflusst

unsere eigenen Strategien wesentlich.

1950 2005

Holzvertrieb

Das noch junge Unternehmen startete als Holzproduzent in einem giinstigen Markt-
umfeld. Weltweit wird fiir die kommenden Jahre mit einem deutlich steigenden
Holzbedarf gerechnet. Auch in Mitteleuropa nahm die Nachfrage in den vergangenen
Jahren bestéandig zu. Neu- und Erweiterungsinvestitionen der Holzindustrie fihren
auf Jahre hinaus zu einem Nachfrageliberhang. Bereits im ersten Geschéftsjahr der
Bayerischen Staatsforsten flihrte das zu splirbaren Preissteigerungen. Parallel ent-
wickelt der Biomassemarkt ein unerwartet starkes Wachstum, das vor allem bei
geringen Holzqualitdten die Nachfrage ankurbelt.

Beim Holzvertrieb setzen die Bayerischen Staatsforsten auf stabile Kundenbezie-
hungen. Darauf sind unsere Kunden und wir gleichermaBBen angewiesen. Statt haufiger
Wechsel unserer Vertragspartner konzentrieren wir uns auf gute Partnerschaften mit
zuverlassigen Kunden. Das hat Vorteile flr beide Seiten: Sdgewerke und Papierfabriken
konnen sich auf sichere Lieferungen groBer Mengen in gleich bleibender Qualitat ver-
lassen. Die Bayerischen Staatsforsten kdnnen auch bei ungeplanten Zwangsnutzungen
in Folge von Borkenkéfer-Befall und Windwurf groBe Mengen zu fixierten Preisen
liefern. Stabile Partnerschaften helfen auch bei der Kostenreduktion: Haufige Kunden-
wechsel fiihren zu Reibungen bei Produktion und Transport. Dagegen kdnnen wir bei
langerfristigen Vereinbarungen an den Feinheiten arbeiten und gemeinsam mit dem

Kunden effiziente Abldufe entwickeln.

22 Bayerische Staatsforsten

[»5]

Das Holz der Bayerischen
Staatsforsten ist die Rohstoff-
basis mittelstandischer und
industrieller Holzbearbeiter
und damit eine Basis regionaler

Wirtschaftskreislaufe.

[»6]

Der Wald wird nicht ,besen-
rein“. Auf armen Standorten
verzichten die Bayerischen
Staatsforsten auf die Erzeugung
von Hackgut aus Kronenholz
und lassen mehr Biomasse

im Wald.

[>7]

Der Personalabbau bei Wald-
arbeiterinnen und Waldarbei-
tern findet strikt sozialvertrag-
lich und ausschlieBlich durch
altersbedingte Wechsel in den
Ruhestand statt.

>8]

Die Arbeit mit der Motorsage
gehort zu den gefahrlichsten
Verfahren der Arbeitswelt. Die
Umsteuerung auf hoch mecha-
nisierte Verfahren reduziert
die Unfallgefahr fiir unsere

Beschéftigten.

[»9]

Die Holzernte und -bringung
durch Harvester und Forwarder
ist ebenso schonend wie durch
Waldarbeiter und Seilschlepper.
Auf den professionellen Einsatz
kommt es an.

Okonomie

Trotz des Strukturwandels in der Ségeindustrie und des Trends zu groBeren Séage-
werken: Die Vielfalt unserer Kunden ist auch unsere Starke im Vertrieb. Die Baye-
rischen Staatsforsten setzen weiterhin auf einen Mix aus dem Holzverkauf an groBe
Kunden mit Gberregionalem Einzugsbereich und stabilen Partnerschaften mit den
Kleinen der Branche. Die Vermarktung an die [+5] der Forstbetriebe

soll weiter rund 15% der Absatzmenge umfassen.

Ein vergleichsweise neuer Holzmarkt entwickelt sich geradezu rasant und hat noch
bessere Prognosen: Biomasse entwickelt sich in Deutschland zu einem Faktor im Mix
energetischer Rohstoffe. Als Unternehmen greifen wir die Chancen dieser Entwicklung
auf. Wir werden zunehmend [+6] und andere Hiebreste hacken und an Heiz-
kraftwerke liefern. Wir steigern so die Absatzmenge, ohne mehr Holz einzuschlagen.

Auch organisatorisch reagieren wir auf die Chancen, die dieser junge Markt uns bietet.
Ein eigenes Zentrum tbernimmt kinftig Logistik und Vertrieb im Bereich Biomasse.
Das Zentrum wird gegeniiber unseren eigenen Forstbetrieben, aber auch gegeniiber
anderen Waldbesitzern als Holzkaufer auftreten und vornehmlich Werke beliefern, an

denen die Bayerischen Staatsforsten beteiligt sind.

Holzernte

Auch 20 Jahre nach dem Einzug von Harvester und Forwarder in die deutschen Walder
herrschen bei den Bayerischen Staatsforsten motormanuelle Holzernteverfahren vor.
Unsere eigenen Waldarbeiter ernten heute noch rund 55 % unseres Einschlags mit der
Motorsage. Analysen der Gelande- und Bestandsgegebenheiten ergeben demgegen-
lber, dass wir einen deutlich groBeren Teil unserer Holzer unter Einsatz hoch mechani-
sierter Verfahren ernten kénnten, also im Flachland mit Harvester und Forwarder, an

Steilhangen im Vollbaumverfahren mit Seilprozessoren.

Unternehmerische Weitsicht verlangt, die Einsparungspotenziale durch sukzessive
Umsteuerung des Ernteverfahrens zu nutzen. Mit einem schrittweisen
[»7] werden wir die Anteile
[» ] im Staatswald deutlich steigern, bis 2011 von 45 % auf 55 %. Dabei
setzen wir verstérkt auf eigene Maschinenkapazitaten.

Bayerische Staatsforsten 23






Okonomie

Logistik

Mit der Rundholzlogistik, also dem Transport unserer Produkte vom Wald in die Werke
unserer Kunden, beschreiten die Bayerischen Staatsforsten einen neuen Weg. Noch
heute endet der Service der Bayerischen Staatsforsten Gberwiegend mit der Lieferung
an die WaldstraBe. Der Trend geht aber in eine andere Richtung: Immer haufiger liegen
Einschlag, Rickung und Transport in die Werke in einer Hand. Das ist effizient und
vermeidet unnotige Briiche in der Kette zwischen Wald und Werk.

Eine Ausweitung der Selbstwerbung, also der Ubernahme von Einschlag und Transport
der Holzer durch den Kunden, ist aber nicht unser Weg. Die Holzernte im Staatswald
ist Aufgabe der Bayerischen Staatsforsten, nicht der Sdgewerke und Papierfabriken.

Wir weiten deshalb unsere Leistung um den Transport aus.

Der Kunde muss sich bei einem GroBteil seiner Anlieferungen nicht mehr um Holziiber-
nahme und LKW-Disposition kiimmern, sondern kann sich auf den Service der Baye-
rischen Staatsforsten verlassen. Das Holz kommt rascher in die Werke — und damit
auch frischer. Gelingt es den Bayerischen Staatsforsten, die Durchlaufzeiten vom Wald
zum Kunden zu verkirzen, schlagt sich die hohere Qualitat auch im Durchschnittspreis
nieder und verbessert damit unsere Ertragslage ganz erheblich.

Auch auf der Kostenseite macht die Frei-Werk-Lieferung Sinn: Durch eine

[+ 10] im Wald sinken unsere Waldschutzkosten. Und wenn es gelingt,
das Holz aus einem moglichst kleinen Umkreis rund um die Werke zu liefern, sparen wir
Frachtkosten und steigern unseren [+ 11] Der wichtigste Faktor
aber: Wir stellen mit der Frei-Werk-Lieferung um auf die konsequente Vermessung und
Sortierung der Holzer im Werk. Bis auf stichprobenartige Kontrollmessungen fallt ein
aufwendiger Prozessschritt im Wald weg.

1% Enrm
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Lagerhaltung im Wald wird deutlich reduziert. Das Holz kommt frischer ins Sagewerk.

26 Bayerische Staatsforsten

[»10]

Die Verkiirzung der Lagerzeiten
ist eine wichtige MaBnahme des
integrierten Pflanzenschutzes.
Das Spritzen von Holzpoltern
gegen Kaferbefall ist eines

der wenigen Einsatzfelder

von Pflanzenschutzmitteln im

bayerischen Staatswald.

[»11]

Durch die Frachtoptimierung
reduzieren die Bayerischen
Staatsforsten den CO,-Verbrauch
in der Bereitstellungskette
zwischen Wald und Sagewerk.

Okonomie

=

Bisher wird Rundholz aus dem bayerischen Staatswald mit LKW kreuz und quer durch Bayern
gefahren. Mit unseren Frei-Werk-Lieferungen wollen wir das Konzept ,,Holz der kurzen Wege*
realisieren. Das spart uns Geld und der Atmosphére CO,.

Die Ausweitung unseres Services um die Rundholzlogistik erfolgt schrittweise. Bis
2011 wollen wir unsere Frei-Werk-Lieferungen von 250 Tsd. Festmetern im ersten
Geschéftsjahr auf rund 4 Mio. Festmeter steigern. Dabei stehen die iuberregional
einkaufenden Kunden auf der Agenda ganz oben. Es ist Ziel der Bayerischen Staatsfor-
sten, diese groBen Werke mittelfristig ausschlieBlich frei Werk zu beliefern.
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Okonomie

Weitere Geschafte

[+ 12] Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Die Bayerischen Staats-

Das Geschaft mit Holz bleibt auf lange Sicht die wichtigste Ertragsbasis der Baye-
rischen Staatsforsten. Unsere unternehmerische Ambition kann sich aber nicht in der
Beschréankung auf das klassische Holzgeschéaft erschopfen. Dazu ist der Holzmarkt

forsten setzen bei den Weiteren

zu starken Schwankungen unterworfen. Wir wollen, wo immer es Synergien oder Geschiften auf eine Speziali-

Chancen gebieten, neue Geschéftsfelder suchen und entwickeln. Weitere Standbeine sierung ausgewihlter Mitarbei-

zu etablieren, ist ein Gebot der Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens. Ansatz- terinnen und Mitarbeiter.
punkte ergeben sich fiir die Bayerischen Staatsforsten als groBten Grundbesitzer in

Bayern reichlich. Auch hier muss sich unser Engagement jedoch strikt an wirtschaftli-

chen Ergebnissen messen lassen. Wir setzen Schwerpunkte auf vielversprechende

Projekte und Nutzungsmodelle. Dabei miissen wir uns deutlich professionalisieren.

Das Nebengeschéft des Unternehmens machen die Bayerischen Staatsforsten zum

Hauptgeschaft einiger Spezialisten und Spezialistinnen: Kundenbetreuer /-innen

Immobilien (KBI) [+ 12] erkennen und nutzen Geschéftschancen fiir die Bayerischen

Staatsforsten in den Regionen.

Auch bei den Weiteren Geschaften

steigern wir die Umséatze kontinu-

ierlich — durch Offenheit fiir neue

Geschaftsmodelle und Professiona-

litdt der Abwicklung. Entwicklung

der Umsatzerlése in Mio. Euro: 1 5,1

14,3
12,7 128 133
10,6 I I I

2006 2007 2008 2009 2010 20M
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[>13] Okologie

Die Bayerischen Staatsforsten
unterstiitzen die Steigerung
des Anteils nachwachsender
Rohstoffe am Energieaufkom-
men und so die Senkung des
CO,-AusstoBes.

[+ 14] Okologie

Die Bayerischen Staatsforsten
nehmen bei der Biomasse-
nutzung Riicksicht auf den
Néhrstoffkreislauf im Wald:
keine Kronennutzung auf
armen Standorten.

Okonomie

Neue Wege gehen die Bayerischen Staatsforsten mit ihren Planen im Biomassebereich.
Ein Biomassepotenzial von 200 - 300 Tsd. t_  (Tonne Trockengewicht) und ihre pro-
fessionelle Organisation machen die Bayerischen Staatsforsten zum idealen Lieferanten
flr groBere Biomasseheizkraftwerke.

Wir wollen jedoch nicht beim Status des reinen Rohstofflieferanten stehen bleiben.
Die Bayerischen Staatsforsten streben auch Beteiligungen an mehreren Biomasseheiz-

lcraftwerken [+ 13] an. Wir verfolgen damit drei Ziele:

1. Wir schaffen Verwertungsalternativen fir geringwertige Holzer, die zuséatzliche
Nachfrage flihrt zu Preiserh6hungen auch beim Industrieholz fiir die Papier-,
Zellstoff- und Plattenindustrie.

2. Durch den Verkauf von Baumkronenmaterial nutzen wir die geernteten Baume
besser und steigern unsere Absatzmenge bei gleichbleibendem Einschlag.
Weniger Holz bleibt ungenutzt im Wald. [+ 14]

3. Wir erzielen Beteiligungsertrage und schaffen so eine zuséatzliche Einnahmequelle.

Nachhaltig Wirtschaften Bayerische Staatsforsten 29



Okonomie Okonomie

Forstbetriebsorganisation

Als neu gegriindetes und privatwirtschaftlich ausgerichtetes Unternehmen suchen
die Bayerischen Staatsforsten auch nach Rationalisierungspotenzialen in der eigenen
Organisation.

Forstbetriebe und Zentralstellen erfuhren mit der Forstreform 2005 eine deutliche
Reduktion, hier sind derzeit keine weiteren Einsparungen mdglich. Die Revierebene
blieb unterdessen bis auf wenige Ausnahmen unverandert — das war zu diesem
Zeitpunkt wichtig und richtig. Eine Reorganisation ist jedoch unumganglich — aus
,Die kiirzeste Verbindung zwischen zwei Punkten ist die Gerade.“ drei Griinden:
Fiir die Bayerischen Staatsforsten ist die Realisierung dieser Binsenweisheit die GroBaufgabe der néchsten Jahre.

1. Mit der Forstreform entfielen hoheitliche Aufgaben weitgehend. Die Entlastung der
Reviere schldgt sich bislang nicht in der Revierzahl nieder.

2. Vorhergegangene Reformen erfassten nur einen Teil der Reviere. Nicht organisierte,
kleine Reviere existieren neben groBen Revieren, auch bei vergleichbarer Topografie
und Baumartenzusammensetzung. Eine entsprechend unterschiedliche Arbeits-
belastung ist die Folge.

3. Aufgabenzuschnitt, Ausstattung und Ablaufe an den Revieren haben sich seit
Uber 10 Jahren kaum geandert. Vor dem Hintergrund geédnderter technischer Mog-
lichkeiten (Revier-PC, GPS, GIS, Internet), gestraffter Prozesse und Rahmenbe-
dingungen ist eine grundséatzliche Neubewertung notig.

Prozessoptimierung

. . . s . Betriebsleit
Wir werden die Arbeitsablaufe innerhalb der Bayerischen Staatsforsten schneller

und effizienter gestalten. Das verlangen nicht nur wirtschaftliche Gesichtspunkte, e ........................................................

bis zu 11 Reviere Servicestelle

Servicestellenleiter/-in
Forstwirtschaftsmeister/-in

das ist auch der dringende Wunsch unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Sie dréngen auf eine Vereinfachung der Abldufe und Prozesse. Holzverkauf ist,
zum Beispiel, derzeit noch von einer schwer zu iiberblickenden Vielfalt von Ablaufen

Uberfrachtet. Die einfache Aufgabe Holz zu ernten, zum Kunden zu fahren und

3-4 Mitarbeiterinnen/
Mitarbeiter
lichen Arbeitsschritten liberfrachtet oder nicht ausreichend IT-unterstiitzt. Die Verein- _

fachung der Ablaufe ist deshalb eine Hauptaufgabe der kommenden Jahre. Den

abzurechnen, muss sich einfacher gestalten lassen, als dies derzeit der Fall ist.

Auch andere Bereiche (z. B. Weitere Geschéfte, Jagdbuchhaltung) sind mit umstand-

ersten groBen Schritt starten die Bayerischen Staatsforsten noch 2007 mit einer

grundsatzlichen Uberarbeitung der Holzverkaufsprozesse. Die bisher den Revieren zugehérigen Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter werden der Servicestelle
zugeordnet, die den betriebsweiten und revieriibergreifenden Einsatz koordiniert. AuBerdem ist die

. . Lo . . . neue Servicestelle fiir den Einsatz der im Forstbetrieb eingesetzten Dienstleister zustandig.
Die Vereinfachung und Optimierung der Arbeitsablaufe in unserem Unternehmen

Uberlassen wir nicht dem Zufall: Wir etablieren mit der neuen Stabsabteilung
Unternehmensentwicklung ein Team, das die kontinuierliche Verbesserung des
Unternehmens abseits des Tagesgeschéfts gezielt und gemeinsam mit den Bereichen

vorantreibt.
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Okonomie

Kernpunkt der neuen Forstbetriebsorganisation ist die Etablierung der so genannten [»15] Mitarbeiterinnen

Servicestelle in jedem der 41 Forstbetriebe der Bayerischen Staatsforsten. Hauptauf- und Mitarbeiter

. . R . . .. . Die Servicestelle ist ein Schritt

gaben der Servicestelle sind kiinftig der betriebsweit koordinierte Einsatz der Wald- .
zu mehr Professionalitit und

arbeiterinnen und Waldarbeiter, die der Servicestelle auch zugeordnet sind, sowie die sorgt filr einheitliche Standards

vollstandige Abwicklung der maschinellen Holzernte im Betrieb. [+ 15] Der Schritt beim Harvestereinsatz auf der
in die Teilfunktionalisierung entlastet die Revierleitung deutlich, fordert aber anderer- gesamten Fléche.

seits konkretere Planungsgrundlagen, die auf Revierebene erarbeitet werden miissen. .
[+16] Okologie

Teamarbeit im Forstbetrieb erhalt einen neuen héheren Stellenwert. Die Reduktion der Reviere wird
moglich durch organisatorische
Weitere Rationalisierungspotenziale ergeben sich durch eine gleichmaBigere Verteilung Optimierungen. Unser Anspruch
an vorbildliche und nachhaltige
Waldbewirtschaftung bleibt un-

verandert.

der Arbeitsbelastung und eine moderne Ausstattung auf dem heutigen Stand der
Technik (Einfliihrung Revier-PC 2006 /2007; Einfihrung GPS und GIS-Anwendungen
geplant).

[ 17] Mitarbeiterinnen
Konsequenz der unterschiedlichen OptimierungsmaBnahmen an den Revieren ist eine und Mitarbetter

Die Umsetzung der neuen Forst-

Redultion der Reviere [+ 16] der Bayerischen Staatsforsten von 558 (besetzt zum betri TR
etriebsorganisation nimmt auf

1.7.2006: 470) auf zunéchst 370. Die Umsetzung des Konzepts [» 17/] erfolgt zum die Belange der Beschiftigten

Stichtag 1.7.2007. Bis 2009 sammeln wir Erfahrungen mit den neuen Organisations- Riicksicht. Die Bayerischen
strukturen und priifen dann weitere Einsparungsméglichkeiten. Staatsforsten setzen alle betrof-
fenen Beamtinnen und Beamten
weiterhin sinnvoll ein. In einem
Sozialpaket regeln Vorstand und
Personalrat der Bayerischen
Staatsforsten UbergangsmaB-
nahmen fiir die betroffenen

Beschéftigten.

Mit der Neugestaltung der
Revierstrukturen veréndern sich
teils Jahrzehnte alte Strukturen.
Die Forstbetriebe bestimmen die
Reviergliederung im Detail und

sorgen fiir sinnvolle Reviergrenzen.
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Natur bewahren

Viele unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
haben einen engen Bezug zur Natur. Fur sie ist es
wichtig, in einem Unternehmen zu arbeiten, das
verantwortlich ist fiir das Okosystem Wald. Wilder
liefern Trinkwasser, filtern Luft und beheimaten eine
Vielzahl von Pflanzen und Tieren. Naturnahe, gesunde
und gemischte Waldbestande konnen diese Auf-
gaben am besten erfullen. Wir nutzen den Wald

im Einklang mit der Natur und gehen mit unserem
Waldokosystem verantwortungsvoll um. Wir zeigen,
dass Gewinnorientierung nicht okologiefeindlich

ist, sondern dass eine naturnahe und nachhaltige
Bewirtschaftung unserer Walder wirtschaftlich ist.
Sie stellt die wichtigste Basis fur den unternehme-
rischen Erfolg unseres Unternehmens dar.

Die naturnahe und nachhaltige Waldwirtschaft
der Bayerischen Staatsforsten erhalt und schafft

Lebensraume. Wilder sind dynamische Okosysteme:

An einer Stelle konnen Lebensraume fur bestimmte
Arten vergehen, wahrend sie an anderer Stelle neu
entstehen. Wir verstehen den Schutz von Biotopen
im bayerischen Staatswald deshalb nicht als die
Konservierung bestehender Strukturen, sondern als
dynamischen Prozess.

[» 18]

Naturverjlingung ist dkologisch
sinnvoll und im Vergleich zur
Pflanzung neuer Waldbesténde
wesentlich kostengiinstiger. Sie
soll in Zukunft weiter genutzt

werden.

Okologie

Waldbau

Der Waldbau ist fur die langfristigen Auswirkungen der Waldnutzung sowohl in 6kolo-
gischer als auch in 6konomischer Hinsicht verantwortlich. Die Aufgaben des Waldbaus
umfassen die standortgerechte Begriindung, die Pflege, den Schutz und die Ernte der
Waldbestande. Die waldbaulichen Rahmenvorgaben des Unternehmens gewahrleisten
die naturnahe und nachhaltige Bewirtschaftung des Staatswaldes. Gesunde, stabile,
strukturierte Mischbestande mit gut verwertbarem Holz sind unser Ziel.

Der Umgang mit Naturkatastrophen gehort zum Geschéft der Forstwirtschaft. Erfah-
rungen aus Sturmwiirfen wie Wiebke, Lothar und Kyrill haben uns gelehrt, wie empfind-
lich und anfallig groBe, gleichformige Waldbesténde sind. Strukturreiche, gesunde

und stabile Mischbesténde bieten neben ihrer 6kologischen Vielfalt besseren Schutz
vor Schadereignissen wie beispielsweise Sturm-, Insekten- oder Schneeschéaden.

Sie haben auch gravierenden Einfluss auf den mittel- und langfristigen Betriebserfolg.
Langfristige Gewinnoptimierung erfordert stabile Walder!

Bereits heute verjlngt sich der bayerische Staatswald zu zwei Dritteln natiirlich. Unter
einem Schirm von Altbdumen entwickelt sich aus herunterfallenden Samen eine

[+ 18] Naturverjiingung ist von daher der beste Beitrag zur Generhal-
tung im Wald.

Die mittelfristige Forstbetriebsplanung bricht die waldbaulichen Rahmenvorgaben der
Bayerischen Staatsforsten auf die Forstbetriebe herunter und plant auf Grundlage

der Standorterkundung und einer systematischen Stichprobeninventur das waldbau-
liche Vorgehen auf Forstbetriebsebene fiir einen Zeitraum von 10 Jahren. Héhe und
Struktur der nutzbaren Holzmenge werden anhand solider Datengrundlagen festgelegt.
So stellen die Bayerischen Staatsforsten nachvollziehbar sicher, dass sie langfristig
nicht mehr Holz nutzen als nachwéachst und dem Nachhaltigkeitsgrundsatz in vollem

Umfang gerecht werden.
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Okologie

In einem Sonderprogramm aktualisieren die Bayerischen Staatsforsten die Inventur-
und Planungsunterlagen in Bereichen mit veralteten Daten. Wir stellen so die Wald-
bewirtschaftung bayernweit auf eine einheitliche, solide Datengrundlage. Wir wollen
auf der Basis permanenter Stichprobeninventuren Diskrepanzen zwischen Zuwachs,
tatséchlichem Nutzungspotenzial und aktuellem Hiebsatz beseitigen. Dadurch setzen
wir einen deutlichen Impuls fiir die objektive Absicherung der nachhaltigen Wald-

bewirtschaftung.

Die Bayerischen Staatsforsten erwarten in den nachsten 5 Jahren eine sukzessive
[+ 19] von derzeit 5,4 Mio. Festmeter auf rund 5,6 Mio. Festmeter
im Geschéftsjahr 2011. Die Einschlagssteigerung deckt sich mit der
[+20] durch die TU Minchen und beruht auf folgenden

Annahmen:

1. Viele altere Waldbauplanungen an den Forstbetrieben unterschatzen die Holz-
zuwachse unserer Walder erheblich. Das zeigen sowohl unsere Inventuren, als
auch die Bundeswaldinventur Il. Wir wollen unsere Hiebsséatze an die tatsachlichen
Zuwachse anndhern. Dies erfolgt einerseits im Zuge des Sonderprogrammes,
andererseits infolge der turnusmaBigen mittelfristigen Forstbetriebsplanung.

2. Durch Kafer oder Sturm bedingte Einschlage sind kostenintensiv und bringen
aufgrund der schlechteren Qualitdt des Holzes geringere Erlose. Gleichzeitig
erschweren die entstehenden Kahlflachen haufig den Umbau zu naturnahen und
gemischten Waldbestéanden. Wir wollen den Anteil dieser zwangsbedingten Ein-
schlage reduzieren, indem wir einen weiteren Vorratsaufbau in Grenzen halten.
Das gilt besonders im Hochgebirge, wo instabile Bestdnde auch Gefahren fir die
Ortschaften im Tal und an den Alpenfliissen mit sich bringen.

3. Die drohende Klimaerwarmung lasst zum einen beflirchten, dass Naturereignisse
haufiger und heftiger werden. Zum anderen ist zu erwarten, dass Fichtenbestdnde
auf von Trockenheit gefahrdeten Standorten kinftig immer anfélliger werden.
Schlecht wasserversorgte Standorte mit reinen Fichtenbestanden sollen daher
in mischbaumartenreiche, Warme ertragende Bestande verjlingt werden. Um ein
gezieltes Vorgehen zu ermdglichen, beginnen wir mit dem Umbau auch schon
in mittelalten Bestdnden. Das flihrt in manchen Regionen Bayerns zu steigenden

Holznutzungen.
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[»19]

Mehr Holz zu nutzen bedeutet
auch mehr Einnahmen. Die
Einschlagssteigerungen fiihren
innerhalb der kommenden

5 Jahre zu einem Mehrumsatz
von zusammengenommen
rund 16 Mio. Euro.

[»20]

Ubernutzung der bayerischen

Staatswalder ist ausgeschlossen.

Der Wald bleibt als Erholungs-

raum auf Dauer gesichert.

Mio.
Fm/Jahr

7

Okologie

Waldbauliche Konzepte und die konkrete mittelfristige Forstbetriebsplanung der
Forstbetriebe geben klare Zielvorgaben fiir die Behandlung der Waldbestande.

Die Erfahrungen zeigen aber: Nicht immer entspricht das waldbauliche Handeln den
gemeinsamen Vorstellungen, eine gleich bleibende Qualitat der Waldbewirtschaftung
ist auf den Flachen der Bayerischen Staatsforsten noch nicht Uberall realisiert.
Eine Neuaufnahme alle 10 Jahre reicht nicht aus, um waldbauliche Mangel zu ver-
meiden. Um die Umsetzung der waldbaulichen Vorgaben qualitativ und quantitativ
zeitnah zu Uberpriifen und zu steuern, fiihren die Bayerischen Staatsforsten ein
naturales Erhebungs- und Controllingverfahren in festen Intervallen (3 bis maximal
5 Jahre) ein. Wir wollen so waldbauliche Fehlentwicklungen friihzeitig erkennen
und abstellen.

Der Holzeinschlag wird in den kommen-
den Jahren steigen — aus waldbaulichen
Griinden. Die Bundeswaldinventur Il

zeigt aber: Der tatsachliche jahrliche Holz-
zuwachs im bayerischen Staatswald liegt
weit h6her. Unsere Nutzungen bleiben

also strikt nachhaltig.

Eiche

Buche

Kiefer

Fichte

enschlag 2007 2008 2009 2010 2011
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WEEEE S

Mit unserer naturnahen Forstwirtschaft
ermoglichen wir im bayerischen Staats-
wald Wirtschaften, Erholung und Natur-
schutz auf der ganzen Flache.

felielinhistide




Okologie

Erhaltung und Schutz

Die Bayerischen Staatsforsten sind sich ihrer Verantwortung fir den Waldnaturschutz
bewusst. Eine generelle Trennung von groBflachigen, ungenutzten Wildnisgebieten und
intensiv forstlich genutzten Waldern lehnen wir jedoch ab. In Mitteleuropa lassen die
beschrankte Flachenausdehnung der Walder, die Besiedlungsdichte und unsere seit
Jahrtausenden von Menschenhand geprégte Landschaft ein solches Naturschutzmodell
aus unserer Sicht scheitern. Unser Versténdnis ist: Waldnaturschutz und Forstwirt-
schaft sind auf derselben Flache vereinbar. Wichtigster Beitrag des Unternehmens zum
Waldnaturschutz ist deshalb die naturnahe und nachhaltige Waldbewirtschaftung

auf ganzer Flache. Erhaltung, Schutz und Verbesserung der natiirlichen Artenvielfalt
und der Naturnéhe sind bedeutende Ziele der Waldbewirtschaftung des bayerischen
Staatswaldes. Aber auch der Schutz seltener und bedrohter Arten und Lebensrdume
sowie die Erhaltung der natiirlichen Produktionsgrundlagen (Wasser, Boden, Klima)
haben besonderes Gewicht.

Die Bayerischen Staatsforsten haben in einem 10-Punkte-Programm ihre wesent-
lichen Naturschutzstrategien zusammengefasst. Dabei konnten wir auf eine Vielzahl
von Richtlinien und Empfehlungen aus Zeiten der Bayerischen Staatsforstverwaltung
zurlckgreifen, die dem heutigen Stand der Wissenschaft in weiten Teilen entsprechen.
Hauptaufgabe der Bayerischen Staatsforsten war es vor allem, die Ziele zu konkreti-
sieren und auf die Flache zu bringen. Beispiele fiir Kernthemen sind Moorrenaturierung,
Totholzmanagement, der Schutz von Trockenstandorten und Konzepte fiir besonders

schiitzenswerte Tierarten.

Auf Grundlage dieses 10-Punkte-Programms erstellen unsere Forstbetriebe Natur-
schutzkonzepte, die den ortlichen Verhaltnissen und Besonderheiten angepasst sind
und in die mittelfristige Forstbetriebsplanung integriert werden. Die Konzepte konkre-
tisieren die Naturschutzstrategien der Bayerischen Staatsforsten und benennen die

geplanten NaturschutzmaBnahmen fiir den jeweiligen Forstbetrieb.

Um regionale Naturschutzbelange wahrzunehmen und zu vertreten, werden im Laufe
des Geschaftsjahres 2007 [+71] bestellt.
Diese Spezialistinnen und Spezialisten beraten und unterstiitzen die Forstbetriebe in
Naturschutzfragen und sind wichtige Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
fur Verwaltungen und Verbande. Die Naturschutzarbeit der Bayerischen Staatsforsten

wird stérker professionalisiert und erhalt mehr Profil.
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[»21]

Die Bayerischen Staatsforsten
qualifizieren ausgewahlte Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in
Spezialgebieten. Die Professio-
nalisierung in diesen Bereichen
macht das Unternehmen glaub-

wiirdiger und schlagkréftiger.

[»22]

Schonender Umgang mit natiir-
lichen Ressourcen fiihrt zu Kos-
teneinsparung. Insbesondere
die energetische Optimierung
der Gebaude und ein bewusstes
Nutzerverhalten der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter lassen
Energieeinsparungen und damit

Kostenreduktion erwarten.

[»23]

Professionalisierung auch im

betrieblichen Umweltschutz.

Okologie

Betrieblicher Umweltschutz

Die Bayerischen Staatsforsten dokumentieren ihre 6kologische Verantwortung und
Ausrichtung auch durch die Verwirklichung eines modernen betrieblichen Umwelt-
schutzes, der als Teil des Integrierten Managementsystems Prozesse und Strukturen
mit Blick auf ihre Umweltauswirkungen analysiert und verbessert. Der betriebliche
Umweltschutz fasst alle Umweltschutzaktivitditen zusammen, die die innerbetrieblichen
Ablaufe bei den Bayerischen Staatsforsten betreffen. Im Zentrum des betrieblichen
Umweltschutzes stehen die Verringerung der Umweltbelastungen und der schonende

Umgang mit [»22]

Um den betrieblichen Umweltschutz im Unternehmen zu implementieren, haben die
Bayerischen Staatsforsten im Jahr 2006 einen ernannt. [»23]
Seine Schwerpunktaufgabe im ersten Jahr ist eine umfassende Umwelt-Datenerfassung,
insbesondere eine CO,- und Energiebilanz fir das Unternehmen und seine Betriebs-
gebaude. Damit werden die Umweltziele der Bayerischen Staatsforsten messbar ge-
macht und konkrete MaBnahmen wie Gebdudesanierungen kénnen abgeleitet werden.
Die regelmaBige Aktualisierung der Datenbasis ermdoglicht eine transparente Nachhal-
tigkeitskontrolle des betrieblichen Umweltschutzes. Mittelfristig strebt das Unterneh-
men eine Anerkennung seiner Umweltpolitik durch das Umweltzertifikat EMAS an.
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Die Jagd der Bayerischen Staats-
forsten ist auf waldvertréagliche

Wildbestédnde ausgerichtet. Die

scharfe Bejagung von Reh, Gams

und Rotwild ist Voraussetzung
fir okologisch und 6konomisch

erfolgreiche Waldwirtschaft.

[»24]

Ein waldorientiertes Jagd-
management schlagt auch wirt-
schaftlich zu Buche. Hohe Natur-
verjiingungsanteile, niedrige
Kulturkosten und geringe Wald-
schutzkosten sind Kernelemente
der Aufwandssenkung bei den

Bayerischen Staatsforsten.

[»25]

Waldvertragliche Schalenwild-
bestdnde sind die Voraussetzung
fiir die Schutzwirkung gerade
der bayerischen Bergwalder.

[»26]

Die Jagd erhalt durch die Ein-
bindung einheimischer Jage-
rinnen und Jager einen ausgewo-
genen Regionalbezug. Mehr
revierlose Jagerinnen und Jager
erhalten Jagdgelegenheit im
bayerischen Staatswald.

[>27]

Die Steigerung von Jagderlaub-
nisscheinen und Verpachtung
tragen zur Umsatzsteigerung
des Unternehmens bei. Okono-
mischer Haupteffekt der Jagd
bleibt die ungestérte Waldver-

jlingung.

Okologie

Jagd

An den Wald angepasste Schalenwildbesténde sind die Grundvoraussetzung der natur-
nahen und nachhaltigen Waldbewirtschaftung der Bayerischen Staatsforsten. Durch
die Bejagung nach dem [»24] stellen wir eine naturnahe
Verjingung weitgehend ohne SchutzmaBnahmen sicher. Waldangepasste Wildbestédnde
haben gesunde Wildpopulationen mit guter Konstitution zur Folge, die in naturnahen,
strukturreichen Mischbestanden bessere Lebensrdaume finden.

Eine flachendeckende intensive Bejagung der bayerischen Staatswaélder kann auch
weiterhin nur mit Einbindung engagierter privater Jagerinnen und Jager sichergestellt
werden. Wir wollen deshalb insbesondere die Zahl der Inhaberinnen und Inhaber von
Jagderlaubnisscheinen deutlich erhéhen. Attraktive und auf regionale Besonderheiten
abgestimmte Angebote sollen die Nachfrage ankurbeln. Die Bayerischen Staatsforsten
wollen aber auch den Verpachtungsanteil sukzessive in bemessenem Umfang (um
maximal 10% in den nachsten 5 Jahren) steigern. Wegen des in der Regel hoheren Wald-
schadensrisikos binden wir dabei aber die Verpachtung an klare Kriterien: Streudistrikte,
gut erschlossene oder in der Nahe zu Ballungsraumen liegende Flachen bieten sich
zum Beispiel zur Verpachtung an, sensible Bereiche, wie [+25] oder
groBflachige Waldumbaufldchen sind fiir eine [» | tabu.
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Wald leben

Zuruck zur Natur ist ein Megatrend, der auch

den Wald in den Blickpunkt der Menschen ruckt.
Wald ist ein wesentliches Element in unserer dicht
besiedelten Kulturlandschaft und bietet fur uns
Menschen einen Ausgleich zur stadtischen Betrieb-
samkeit, eine griine Oase, einen stillen Ort der
Erholung und Entspannung, aber auch des unein-
geschrankten Naturerlebens. Hier wird unsere Luft
gereinigt, unser Trinkwasser gespeichert, hier
finden viele seltene Tier- und Pflanzenarten ihren
Ruckzugsraum. Wald ist aber auch Mythos, er ist
ein geheimer, ein verwunschener Ort, in dem noch
unverfalschte bedrohliche Wildnis herrscht. Im Wald
produzieren wir Holz und die Forstwirtschaft ist ein
wichtiger Wirtschaftsfaktor im landlichen Raum.

Der Vielfalt unterschiedlicher Blickwinkel entspricht
die Vielfalt der Anforderungen an den Wald. Die
Bayerischen Staatsforsten sehen es als Aufgabe
ihrer nachhaltigen Waldbewirtschaftung an, unter-
schiedliche Anspruche an den Staatswald mitein-
ander zu verbinden und fur einen Ausgleich der
Interessen zu sorgen. Hier bringen wir unsere Kern-
kompetenzen zum Nutzen der Gesellschaft ein.

[»28]

Das Holzgeschift ist mit Gber
90 % des Umsatzes wichtigste
Einnahmequelle der Bayeri-

schen Staatsforsten.

[»29]

Die Bayerischen Staatsforsten
steigern ihre Bereitstellung von
Biomasse fiir die energetische
Verwertung. Durch Beteiligung
an Biomasseheizkraftwerken
tragen die Bayerischen Staats-
forsten aktiv zum Ausbau regene-

rativer Energien in Bayern bei.

[»30]

Die Bayerischen Staatsforsten
steigern sukzessive den Anteil
hoch mechanisierter Holzernte-
verfahren an ihrer Holzproduk-
tion. Private Einschlagsfirmen
finden mehr Beschéftigungs-
moglichkeiten im bayerischen
Staatswald.

Gesellschaft

Holz fiir die Gesellschaft

Holz ist das [+28] der Bayerischen Staatsforsten. Unsere Holzproduk-
tion ist dabei nicht allein die mit Abstand wichtigste Ertragsbasis des Unternehmens,
sondern stellt einen GroBteil der Rohstoffgrundlage eines der bedeutendsten Wirt-
schaftssektoren in Bayern. Forst und Holz sind nicht nur ein umsatzstarker Branchen-
verbund, sondern lbertreffen in Bayern mit 200 Tsd. Beschéftigten selbst die Job-
maschine Automobilindustrie.

Die Bayerischen Staatsforsten produzieren jahrlich rund ein Drittel des bayerischen
Holzeinschlags. Ihre Holzlieferungen sind damit — auch dank verldsslicher und pro-
fessioneller Abwicklung — ein wichtiger Pfeiler der ganzen Branche. Das gilt nicht nur
fur Sagewerke und Papierfabriken. Auch nachgelagerte Industrien wie Mébel- und
Holzbau oder Druckereien sind indirekt vom Holz aus dem bayerischen Staatswald
abhéangig. Mit der Ausweitung ihrer Lieferungen von Biomasse tragen die Bayerischen
Staatsforsten aktiv bei zu den Anstrengungen unserer Gesellschaft, den Anteil nach-
wachsender Rohstoffe am [+29] zu erhéhen. In den Wéldern der
Bayerischen Staatsforsten finden nicht nur unsere eigenen Beschaftigten Erwerbs-

méglichkeiten, sondern auch [+30]

Die Bayerischen Staatsforsten sehen ihre nachhaltige Holzproduktion zu wirtschaft-
lichen Bedingungen und damit die Bereitstellung des nachwachsenden Rohstoffs
Holz zu konkurrenzfahigen Preisen als ihren wichtigsten Beitrag zu Wachstum und
Beschéftigung in Bayern.

Maschinenbau

Fahrzeugbau

EDV/Elektro/Optik

Metallindustrie
Gummi/Kunststoff

Chemische Erzeugnisse

Textil /Bekleidung

Die Forst- und Holzwirtschaft
Sonstiges/Recycling in Bayern ist ein Jobmotor. Nur

im Cluster Maschinenbau sind
Glas/Keramik/Steine

mehr Menschen beschiftigt.

100000 200000
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Gesellschaft

Erholung

Ein vielfaltiges Angebot an Parkpléatzen, Wander-, Rad- und Reitwegen vom Spessart
bis zum Karwendel Iadt die Waldbesucher ein, sich in den Waldern der Bayerischen
Staatsforsten zu erholen und der Natur nah zu sein. Erholungseinrichtungen wie
beispielsweise Walderlebnispfade, Grill- und Badeplatze, Wildschaugehege und Spiel-
platze machen den bayerischen Staatswald als Erholungs- und Erlebnisraum noch
attraktiver.

Wir wollen in Zukunft noch starker in den Ausbau neuer, besonders attraktiver
Erholungseinrichtungen investieren. Trendsportarten wie Nordic Walking, Schlitten-
hundefahren oder Mountainbiking sollen auch im Wald ihren Platz finden.

Die Forstbetriebe der Bayerischen Staatsforsten erstellen jeweils Erholungskonzepte,
die Erholungsschwerpunkte flr ihren Bereich sowie bestehende Erholungseinrich-
tungen darstellen und auf dieser Grundlage MaBnahmenschwerpunkte festlegen.

Zur gesellschaftlichen Verantwortung der Bayerischen Staatsforsten gehort es, dass
wir, wo immer es der finanzielle und organisatorische Spielraum erlaubt, in besonderem
MaBe gemeinnitzig agieren. Das heiBt, wir bieten Dienstleitungen und Services an,
die die Beziehung von Wald und Bevdlkerung starken. Bei unserem Engagement fiir
die Blrgerinnen und Birger setzen wir dabei auch auf [+371] mit

Verbanden, Vereinen, Gemeinden und andere privaten und 6ffentlichen Einrichtungen.

Auffihrungen, Ausstellungen, Kulturevents gab es schon bisher, jedoch mehr als Aus-
nahme, denn mit RegelméaBigkeit. Wir fordern das Angebot an Kunst und Kultur im
Wald: Wald als Galerie fiir bildende Kunst, als Outdoorkino, als Biihne fiir Theater,
Lesungen, Musik, fiir junge Menschen, &ltere Besucher, Familien und Kinder.

Der Staatswald in Bayern ist auch der Wald der Biirgerinnen und Biirger. Wir sehen
die Vielfalt der Nutzungen und Interessen als Aufgabe und Herausforderung.

v
o
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[»31]

Die Bayerischen Staatsforsten
erzielen Einnahmen sowohl
im Zuge von Sponsorship als
auch durch projektgebundene
Zuwendungen des Freistaats
Bayern im Rahmen der beson-

deren Gemeinwohlleistungen.

[»32]

Der Anteil kleinerer Holzab-
nehmer am Holzvertrieb der
Bayerischen Staatsforsten
bleibt auch in Zukunft bei
rund 15 %.

[»33]

Die Bayerischen Staatsforsten
zeigen sich offen fiir neue
Nutzungsmodelle und -projekte
in den Regionen und konzen-
trieren ihr Engagement auf
auch wirtschaftlich viel
versprechende Konzepte.

X A o Mis

Gesellschaft

Der Wald vor Ort

Die Bayerischen Staatsforsten mit ihren regionalen Betrieben und Revieren sind in
ganz Bayern tief verwurzelt. Sie stehen in permanentem und konstruktivem Dialog
mit den Menschen, Vereinen, Organisationen und politisch Verantwortlichen auf allen
Ebenen. Wir setzen uns aktiv mit den Anliegen der Birgerinnen und Biirger sowie der
offentlichen Interessensvertretungen auseinander. Einladungen zu runden Tischen,
Flhrungen vor Ort oder aktive Pressearbeit sind dafiir Beispiele.

Das Unternehmen Bayerische Staatsforsten ist ein vertrauensvoller und zuverléssiger
Partner, der wichtige Beitrdge zur regionalen Entwicklung und Sicherung der Lebens-
qualitat leistet. Wir unterstiitzen beispielsweise gemeinniitzige Veranstaltungen und
Aktivitaten im Staatswald, indem wir unsere Flachen kostenfrei zur Verfligung stellen,
etwa fir Waldkindergérten und Wandertage. Wir entwickeln MaBnahmen zum Umgang
mit [+32] im Rahmen der Gesamtstrategie des zentralen Ein-
kaufs und unterhalten auch zu kleinen, nur lokal einkaufenden Unternehmen der Holz-
wirtschaft verlassliche Lieferbeziehungen.

Wir entwickeln [+33] und fiihren diese in Zusammenarbeit mit
unseren Partnern durch, z.B. in den Bereichen Naturschutz, Tourismus, Erholung,
Infrastruktur und Gewerbe. Mit Initiativen wie der Partnerschaft mit der Bayerischen
Staatsforstverwaltung bei Uberregionalen waldpadagogischen Veranstaltungen
leisten die Bayerischen Staatsforsten einen Beitrag zur Umweltbildung in Bayern.
Durch freiwillige Aktionswochen zum Schutz des Bergwaldes vermitteln wir zum
Beispiel in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Alpenverein einen verantwortungs-

vollen Umgang mit dem Schutzwald im Hochgebirge.

v
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Gesellschaft

Schutzwaldmanagement
im Hochgebirge

Von den 250 Tsd. Hektar Bergwald im bayerischen Alpenraum fallen rund 195 Tsd. Hektar
in die Zustandigkeit der Bayerischen Staatsforsten. Mit 64 % ist ein GroBteil dieser
Walder Schutzwald im Sinne des Bayerischen Waldgesetzes. Ziel der Schutzwaldbewirt-
schaftung ist der Erhalt einer dauerhaften, stabilen und standortgerechten Bewaldung,
die die vielfaltigen [»34] wie z.B. Boden-, Erosions-, Lawinen- und
Wasserschutz nachhaltig erfiillen kann. Das Hochgebirgskonzept der Bayerischen
Staatsforsten stellt die [+35] konsequent auf diese Waldfunktionen
ab. Wir wollen die Verfahren zur Schutzwaldbewirtschaftung [»36]

um ein hohes MaB an Qualitat zu sichern.
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[»34]

Den vielféltigen gesellschaft-
lichen Anforderungen des
Schutzwaldes im Hochgebirge
werden stabile Mischbestidnde

am ehesten gerecht.

[»35]

Die Schutzwaldbewirtschaftung
erfordert auch defizitdre
MaBnamen. Die Erhaltung der
Schutzfunktionen kostet Geld
und wird vom Freistaat Bayern
durch die besonderen Gemein-

wohlleistungen teilfinanziert.

[»36]

Standards der Schutzwaldbe-
wirtschaftung fiihren zu Kosten-
einsparungen von rund 1 Mio.
Euro/Jahr.

[»37]

Die Bejagung des bayeri-
schen Staatswalds nach dem
Grundsatz Wald vor Wild ist
der Kern der Jagdstrategie der

Bayerischen Staatsforsten.

Gesellschaft

Auf einem Teil der Flache kann der Wald seine Schutzfunktion nur noch eingeschrankt
bzw. gar nicht mehr gewahrleisten. Insbesondere Rotwild und Gamsen verbeiBen
in diesen Sanierungsgebieten die Jungbdume. Aber auch die 6rtlich noch verbreitete
Waldweide verhindert das Aufkommen einer nachwachsenden Waldgeneration.
Gerade fiir vielfaltige und stabile Mischwélder wichtige Baumarten wie Tanne und
Buche werden vom Wild bevorzugt. Ziel muss es deswegen einerseits sein, durch
[+37/] die Wilddichte so niedrig zu halten, dass der Bergwald
wieder wachsen kann. Denn von der Funktionsfahigkeit der Bergwalder héangt die
Sicherheit der Menschen in den Siedlungen und die der Verkehrswege ab. Andererseits
sind lokal aufwandige SanierungsmaBnahmen wie z.B. Verbauungen, Pflanzungen
oder Steigbau notwendig. Die Bayerischen Staatsforsten fiihren diese im Auftrag des
Freistaats Bayern durch. Die Ausweisung der Sanierungsflachen und die MaBnahmen-
planung obliegen der Forstverwaltung und erfolgen in Zusammenarbeit und enger

Abstimmung mit den Bayerischen Staatsforsten.
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If you can dream it, you can do it.
Was Du Dir vorstellen kannst, kannst Du auch erreichen.
Walt Disney (1901-1966)
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