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Das Unternehmen im Uberblick

Naturale Daten

Flache

rund 805.000 Hektar (davon 720.000 Hektar Wald)

ForststraBennetz

rund 25.000 km

Zuwachs p.a.'

6,9 Mio. Erntefestmeter ohne Rinde

Einschlag

5,4 Mio. Festmeter

Neukulturen

rund 2.300 Hektar

Jungbestandspflege rund 7.600 Hektar
Umsatz
Gesamtumsatz 270,5 Mio. Euro

Umsatz Holz

247,0 Mio. Euro

Umsatz Jagd und weitere Geschéftsfelder 16,0 Mio. Euro
Umsatz Besondere Gemeinwohlleistungen 7,5 Mio. Euro
Ergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstéatigkeit 28,0 Mio. Euro
Jahresiiberschuss 25,1 Mio. Euro
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 56,2 Mio. Euro
Cashflow 53,7 Mio. Euro
Rendite

Umsatzrendite 10,4 %
Gesamtkapitalrendite 8,5%

Bilanz

Bilanzsumme

353,2 Mio. Euro

Eigenkapital 135,3 Mio. Euro
Eigenkapitalquote 38,3%
Investitionen 3,4 Mio. Euro
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Beschaftigte (30.6.2006) 3.009
Auszubildende (30.6.2006) 91

Personalaufwand

132,0 Mio. Euro

"'nach BWI 2002



FORSTBETRIEBE UND FLACHEN

. Rechtenbach e _.® Rothenkirchen

Heigenbriicken e., _-® Bad Brickenau _-» Bad Kénigshofen . o Waldsassen
: ¢ _.® Nordhalben ¢

: o Hammelburg : . . g . Fichtelberg ' e Burglengenfeld
Rothenbuch e. ¢ : Bayreuth 56 . : #

Arnstein ow - &Lﬁ%"?‘%

‘,.f g* 3 e TR e ’ ; ! . : e Bodenwdhr®

_-® Schnaittenbach

@ Regensburg'
- @ Bodenmais

2 “ane o
J.Nurnberg 04.' :
- g” » AIIersb&t
2 “~
=2 ¥
- -~ & Kelheim

@ Neureichenau

Zusmarshausen e,

WeiBenhorn e.

@ Schonau®

Minchen* .. : e Wasserburga. Inn  =x




Das Geschaftsjahr 2006 stand bei den
Bayerischen Staatsforsten unter dem zentralen
Prinzip ,Nachhaltigkeit”. Dieses Motto bewegt
sich in einer Abhingigkeit von Okonomie,
Okologie und Gesellschaft und ist fiir uns als
Unternehmen zugleich Verpflichtung gegen-
uber dem Waldland als auch gegenuber der
Bevolkerung Bayerns. Eine komplexe und
anspruchsvolle Aufgabe, die uns auf unserem
Weg von der Verwaltung zum Unternehmen
begleitet hat und auch weiter begleiten wird.
Vor diesem Hintergrund blickt die Bayerische
Staatsforsten AGR auf ein erfolgreiches erstes
Geschaftsjahr 2006 zuriick.
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Anstatt der geplanten 1,6 % zu Beginn des Geschaftsjahres
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gelang mit einer Umsatzrendite von 10,4 % im Geschéfts-
jahr 2006 ein fulminanter Start. Und das bei gleichzeitiger
Substanzverbesserung der Waldqualitat. ’
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Bericht des Vorstandsvorsitzenden
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Bericht des Vorstandsvorsitzenden

Von der Verwaltung zum Unternehmen

Sehr geehrte Damen und Herren,

als im Juli 2005 die Bayerischen Staatsforsten gegriindet wurden, war dies fiir uns Anspruch
und Herausforderung zugleich. Anspruch, weil es galt, die bis ins 18. Jahrhundert reichenden
Wurzeln der Bayerischen Staatsforstverwaltung zu wahren und Herausforderung, weil es gelingen
musste, die frischen und kréaftigen Triebe unternehmerischen Denkens und Handelns mit

dieser Tradition zu vereinbaren.

Nach Abschluss unseres ersten Geschéftsjahres konnen wir mit gutem Gewissen sagen, dass

es uns gelungen ist, Tradition und Fortschritt in eine fruchtbare Beziehung zueinander zu bringen.
Basis dafiir war im Wesentlichen die Erarbeitung und rasche Implementierung einer Unterneh-
mensstrategie, die fir uns bei den Bayerischen Staatsforsten in einem langfristig angelegten
Nachhaltigkeitskonzept aufgeht. Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns dabei, die wirtschaftlichen Ziele
unseres wachstumsorientierten Unternehmens mit den 6kologischen und auch gesellschaftlichen
Bedingungen in Ubereinstimmung zu bringen. Rund 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
in insgesamt 21 Projekten die Basis fur dieses Konzept gelegt. Ich mdchte mich an dieser Stelle
bei allen fiir dieses auBergewdhnliche Engagement bedanken.

Das 6konomische Umfeld der Forstwirtschaft in Mitteleuropa ist von einer zunehmenden
Rationalisierung und — wie vor allem die vergangenen Jahre zeigen — auch von einer steigenden
Globalisierung geprégt. Vor diesem Hintergrund stehen wir auf der einen Seite vor hervorra-
genden Chancen, da die Nachfrage nach dem Rohstoff Holz aus Bayern unverédndert hoch ist.
Gleichzeitig gilt es jedoch, auch nicht zu vergessen, dass innerhalb der letzten zehn Jahre
Preisschwankungen bis zu 30 % am Markt stattgefunden haben.

DAS ERSTE GESCHAFTSJAHR 2005/2006

Juli 2005 August 2005 September 2005

Am 1. Juli wird die Griindung der Bayerischen Unmittelbar nach Griindung der Bayerischen Von September bis November erfolgte eine

Staatsforsten mit einem Festakt im historischen Staatsforsten richten Starkregenfélle vom intensive Pflege diverser Biotope auf Flachen
Salzstadl zu Regensburg mit Giber 200 Ehren- 10. bis 20. August in Stidbayern Schéaden an der Bayerischen Staatsforsten, z. B. die
gasten gefeiert. Die erste und konstituierende Forstwegen und Briicken in Hohe von

Schwarzstorchwiesen im Oberpfélzer Wald.
Aufsichtsratssitzung findet am 15. Juli in Miinchen 2,5 Mio. Euro an.

statt. Ebenfalls am 1. Juli tritt im Zuge der
Forstreform die Umsetzung der Restrukturierung
der Staatswaldbewirtschaftung in Bayern in
Kraft: Viele grundlegende Neuerungen gehen
damit einher.

Geschaftsbericht 2006 Bayerische Staatsforsten 7



Bericht des Vorstandsvorsitzenden

Als zuverlassiger Partner flr unsere Kunden und Lieferanten richten wir unsere Unternehmens-
fihrung so aus, dass unsere Wettbewerbsfahigkeit auch in Zeiten schlechter Ertragslagen
gesichert ist. Wir wollen durchgéngig in die Zukunft des Staatswaldes investieren. Mit einer derart

gezielten Innovationspolitik schaffen wir heute die Basis fir den Erfolg von morgen.

Auf unserem Weg von der Verwaltung hin zum wettbewerbsfahigen Unternehmen konnten

wir bereits im ersten Jahr einen Umsatz von 270,5 Mio. Euro erzielen. Das Ergebnis der gewohn-
lichen Geschaftstatigkeit von 28,0 Mio. Euro und die sich daraus ergebende Umsatzrendite von
10,4 % haben unsere Erwartungen bei weitem Ubertroffen. Stabile Zuwachse kénnen wir auch bei
den Investitionen verzeichnen. So haben die Bayerischen Staatsforsten im abgelaufenen Geschafts-
jahr deutlich mehr in Kulturen — iberwiegend Laubholz (80 %) — und in die Pflege investiert.

Das Fazit lautet: Der Grundstock fiir einen stabilen Wachstumskurs ist gelegt.

Unsere Rahmenbedingungen sind positiv. Wir lassen die Armel aufgekrempelt und blicken

nach einem vielversprechenden Start voll Zuversicht in die Zukunft. Allen Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern sage ich Dank fir die erbrachte Leistung.

Regensburg, im Oktober 2006
Dr. Rudolf Freidhager

November 2005

Am 18. November wird der Beitritt zum Férder-
verein des Zentrums Wald-Forst-Holz in Freising
feierlich begangen. Die erste gemeinsame
Pressekonferenz mit der Bayerischen Forstver-
waltung findet am 22. November statt und
thematisiert die kiinftige Pflege der bayerischen
Bergwaélder.

Dezember 2005

Piinktlich zur Vorweihnachtszeit werden

am 1. Dezember die Weihnachtsbdume offiziell
Uberreicht: Zum einen an den Bayerischen
Ministerprasidenten Dr. Stoiber in der bayeri-
schen Staatskanzlei und zum anderen an

die Stadt Regensburg.
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Januar 2006

Das neue Jahr bringt einen schneereichen Winter
in allen Landesteilen mit sich. Die Konsequenz
sind lange Arbeitsunterbrechungen im Wald.
Erfreuliche Nachrichten bringt die Pressekonfe-
renz am 25. Januar mit der Neuregelung bei
Veranstaltungen Dritter im Wald: Ab sofort sind
gemeinnliitzige Veranstaltungen kostenfrei. Ein
eindrucksvoller Beweis dafiir, welche Bedeutung
dem Staatswald als Erholungsraum zukommt.



Der Vorstand

Der Vorstand

Dr. Rudolf Freidhager (49) ist Vorsitzender des Vorstands und verantwortet die
Bereiche Vorstandsbiiro, Holz, Technik, Logistik und Immobilien. 11 Forstbetriebe sowie
die interne Revision sind ihm unterstellt. Geboren im oberdsterreichischen Steyr,

war Dr. Rudolf Freidhager zunéchst im Sekretariat des Vorstands der Osterreichischen
Bundesforste tatig, bis er 1998 bei der OBf AG die Leitung des Geschiftsbereichs
sForstwirtschaft® und 2004 die Leitung des Bereichs ,,Europdisches Geschéaft“ iibernahm.

Reinhardt Neft (46) ist seit 2005 im Vorstand bei den Bayerischen Staatsforsten
und verantwortet die Bereiche Waldbau, Naturschutz und Jagd. Zudem fiihrt er 18 Forst-
betriebe und den luK-Betrieb. Nach leitender Position am Forstamt Landsberg a. Lech

in der Bayerischen Staatsforstverwaltung ibernahm Reinhardt Neft die Leitung des
Referats Forstorganisation, Fiihrung und Informationstechnik im Bayerischen Staats-
ministerium flir Landwirtschaft und Forsten, bevor er als Griindungsleiter die Aus-

gliederung des Unternehmens Bayerische Staatsforsten verantwortlich organisierte.

Karl Tschacha (45) ist fiir Personal und Organisation, Finanzen und Controlling
sowie flr die Unternehmensentwicklung zusténdig. Er fihrt 12 der 41 regionalen
Forstbetriebe. Nach dem Studium der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften begann
Karl Tschacha 1987 seine berufliche Laufbahn bei der Wacker Chemie in den
Bereichen IT, Personal und Revision. 1993 wechselte er zur neu gegriindeten Tochter-
gesellschaft Vinnolit, wo er den Bereich Finanzen und Controlling aufbaute und
leitete. Ab 2003 war er als kaufmannischer Leiter bei der Krauss Maffei Kunststoff-
technik GmbH in Minchen tatig.

Marz 2006

Eine weitere Pressekonferenz findet am 3. Mérz
in Regensburg statt. Thema ist die Vorstellung
des neuen Jagdkonzepts. Ebenfalls im Mérz
beginnt die traditionelle Frihjahrs-Pflanzoffensive
an den Forstbetrieben, die bis in den April reicht.
Am 31. Mérz treten die Bayerischen Staatsforsten
dem ,Zertifizierungsring flr tberprifbare Forst-
liche Herkunft Stiddeutschland e. V.“ (ZUF) bei.

Mai 2006

12. Mai 2006: Naturschutz-Fachtagung zum
Kleiber und Stachelbart in Ebrach im Steigerwald

Juni 2006

Am 22. Juni findet die offizielle Pressekonferenz
zur naturalen Bilanz des ersten Geschéftsjahrs
der Bayerischen Staatsforsten statt mit dem
Ergebnis: Die Bilanz ist positiv. Gleich einen Tag
spater am 23. Juni feiert der Pflanzgarten in
Laufen sein 100-jdhriges Bestehen.
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DETS
Unternehmen



Das Unternehmen

Die Bayerischen Staatsforsten sind ein
Unternehmen, das mit traditionellen Werten
ebenso verbunden ist wie mit dem Wandel
des Fortschritts. Um dem Ausgleich zwischen
der Verantwortung gegentuber der Natur,
wirtschaftlichem Erfolg und gesellschaftlichen
Anforderungen an den Wald gerecht zu
werden, bewirtschaften wir den bayerischen
Staatswald auf der Basis eines klaren Unter-
nehmenskonzeptes. Die nachhaltige Umsetzung
dieses Konzeptes bildet die Grundlage unseres
unternehmerischen Handelns.

Geschéftsbericht 2006 Bayerische Staatsforsten 13



Das Unternehmen

Nachhaltigkeitsmodell

Profitabilitat sichern

Es gibt ein Versténdnis von Nachhaltigkeit, das den Begriff nur auf 6kologische Zusammenhange
reduzieren will. Das ist in den meisten Féllen, aber ganz sicher bei den Bayerischen Staatsforsten,
zu kurz gesprungen. Ein verlustbringender, subventionierter Staatswald kann in Niemandes
Interesse sein. Am allerwenigsten im Interesse der Biirger. Es ist genau umgekehrt: Nur ein lang-
fristig und kontinuierlich profitables Forstunternehmen ermdéglicht auf Dauer und aus eigener
Kraft, also nachhaltig, die 6kologischen Rahmenbedingungen fiir einen intakten Wald. Profitabel
sein heiBt aber unternehmerisch denken und handeln. Und zwar im gesamten Spektrum unter-
nehmerischer Méglichkeiten. In der Nutzung von Marktchancen, in der Straffung von Prozessen,
in der Professionalisierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, in der Senkung von Kosten, in
der Entwicklung von Innovationen. Und was sonst noch zum energischen, aber verantwortungs-

bewussten Unternehmertum gehort.

Natur bewahren

Die 6kologische Verpflichtung und Verantwortlichkeit der Bayerischen Staatsforsten sind im
Waldgesetz fur Bayern und im Art. 1 und 3 des Staatsforstengesetzes festgehalten. Gleichwohl
brauchen Natur und Wald auch im taglichen Umgang starke und kompetente Vertreter ihrer
Interessen. Die hervorragend ausgebildeten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im AuBendienst
machen aus dem Prinzip Nachhaltigkeit 6kologische Praxis. Mit modernsten Mitteln: Laser-
technik hilft bei der wichtigen Waldinventur, neue, schonende Erntetechnik bei der Bewahrung
von Waldbestanden, aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse werden bei der Begrindung neuer
Waldbestande genutzt. Unsere Mitarbeiter wissen: Okologische Nachhaltigkeit bleibt nur ein

Wort, wenn man sie nicht lebt.

Dem Menschen dienen

Wir wissen es alle. Der moderne Mensch sucht die Ndhe zur Natur immer mehr, immer starker.
Und der Wald steht dabei, besonders in Deutschland, an vorderster Stelle. ,Soziale Nutzung* ist
ein schwaches Wort fir alles, was die Bayerischen Staatsforsten an ,Waldeslust“ bieten. Von
Lehrpfaden und Wanderwegen bis hin zu kulturellen und sportlichen Events. Diese Moglichkeiten
zur Erholung, zum Krafttanken, zum Sporttreiben und zum Kulturgenuss fiir kommende Genera-
tionen zu bewahren, ist der dritte wichtige Aspekt des umfassenden Nachhaltigkeitsmodells der
Bayerischen Staatsforsten.

Die gesellschaftliche Funktion des Waldes muss jedoch nicht nur bewahrt und ausgebaut werden,
sie muss auch kommuniziert werden. Kommunikation ist Pflicht fiir ein Unternehmen, das derart im
Zentrum des Interesses vieler Zielgruppen steht. Deshalb suchen wir noch starker den Dialog mit
unseren Kunden, den Kommunen und Verbinden, der Presse und der Offentlichkeit — den einzelnen
Waldbesuchern. Die Bayerischen Staatsforsten sind ein offenes und transparentes Unternehmen.

14 Geschéftsbericht 2006 Bayerische Staatsforsten



Das Unternehmen

NACHHALTIGKEITSMODELL DER BAYERISCHEN STAATSFORSTEN

Okonomie

Kunden & Markte
Leistung & Professionalitdt
Gewinn & Profitabilitat

Transparenz

Nachhaltigkeit
Okologie Gesellschaft
Erhaltung & Schutz Wege & Erholung

Waldbau & Vielfalt SRS Rogion & Services

Jagd & Naturschutz Kultur & Sport

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

* Professionalisierung e Leistungsbereitschaft e Mitverantwortung

Geschéftsbericht 2006 Bayerische Staatsforsten 15



Das Unternehmen

Okosystem Wald

Naturnahe Forstwirtschaft in Bayern

Der Staatswald wird in Bayern nach dem Leitbild einer naturnahen Forstwirtschaft bewirtschaftet.
Unser Ziel sind dabei standortgeméBe, naturnahe, stabile und leistungsfahige Mischwalder.
Diese Walder besitzen in der Regel einen hohen Strukturreichtum, sind anpassungsfahig gegen-
Uber Umweltverdnderungen, zeigen ein hohes Regenerationspotenzial und dienen einer Vielzahl
heimischer Tier- und Pflanzenarten als Lebensraum. Waldflachen, auf denen keine Holznutzung
stattfindet (z. B. Naturwaldreservate) sind wichtiger Bestandteil im Gesamtkonzept einer
naturnahen Waldbewirtschaftung.

Mit der Griindung des Unternehmens Bayerische Staatsforsten zum 1. Juli 2005 ist die vorbild-
liche und naturnahe Bewirtschaftung der staatlichen Walder erstmals auch gesetzlich verankert
worden. Waldangepasste Schalenwildbesténde bilden eine zentrale Grundlage unternehme-
rischen Erfolgs. Mittlerweile stammen rund zwei Drittel der nachwachsenden Waldgeneration aus
Naturverjingung. Dieses natirliche Verjlingungspotenzial ist ein kostenloses und wertvolles
Geschenk der Natur, das uns hilft, jahrliche Kulturkosten in zweistelliger Millionenhdhe einzusparen.
Nach Moglichkeit bauen die Bayerischen Staatsforsten den Naturverjlingungsanteil weiter aus.
Bei der Staatswaldbewirtschaftung werden in besonderem MaBe die Belange des Naturschutzes,
der Landschaftspflege und der Wasserwirtschaft beriicksichtigt.

Unsere naturnahe Wirtschaftsweise zielt auf eine nachhaltige Erfiillung der 6konomischen,
okologischen und gesellschaftlichen Funktionen des Waldes ab. Unsere Spezialisten aus der Forst-
einrichtung und Standorterkundung liefern in Form von Forstwirtschaftsplanen und Standort-
operaten wichtige Entscheidungsgrundlagen fur das richtige waldbauliche Vorgehen. Die Aufgaben
des Waldbaus umfassen die standortgeméaBe Begrindung, die Pflege, den Schutz und die Ver-
jungung der Waldbestédnde. Der Waldbau gestaltet damit die mit Abstand wichtigste Ertragsquelle
der Bayerischen Staatsforsten und ist insbesondere fiir die langfristigen Auswirkungen der Wald-

nutzung sowohl in 6kologischer als auch in 6konomischer Hinsicht verantwortlich.

Okodaten Wald

Waldzustand

Die Waélder der Bayerischen Staatsforsten zeichnen sich durch einen hohen Vorrat an stehendem
Holz aus. Aufgrund eines umsichtigen Wirtschaftens einer Vielzahl von Forstergenerationen im

wuchskraftigen Naturraum Bayern stiegen diese Werte weiter an. Uber die Hélfte des Holzvorrates
ist dabei Nadelholz.

16 Geschéftsbericht 2006 Bayerische Staatsforsten



HOLZVORRATE IM GESCHAFTSJAHR 2006

Das Unternehmen

in %

58 HE Fichte, Tanne, Douglasie
20 W Buche, sonstiges Laubholz
18 mmm Kiefernarten, Larche

4 mm Eiche, Roteiche

Durchschnittlicher Holzvorrat pro
Hektar: rund 290 Festmeter
Starkholzanteil (ab Baumdurchmesser
auf Brusthéhe > 48 cm): 18 %

Der aktuelle Laubholzanteil der Gesamtflache liegt bei rund 30 %. Im Vergleich dazu weist die

erste Altersklasse, das sind Bestande im Alter von 0-20 Jahren, mit 50 % einen deutlich hoheren

Laubholzanteil auf. Die erste Altersklasse stellt den ,Wald von bermorgen® dar. Der Trend geht

zu deutlich mehr Laubholz. Die zukiinftige Baumartenverteilung der Bayerischen Staatsforsten

néhert sich somit schrittweise dem Allgemeinen Bestockungsziel von 43 % Laubholz- und 57 %

Nadelholzanteil an. Das Allgemeine Bestockungsziel (ABZ) umschreibt die langfristig angestrebte

Baumartenverteilung unter Beachtung der gegebenen Standorte und Waldfunktionen.

VERGLEICH BAUMARTENZUSAMMENSETZUNG UND ALLGEMEINES BESTOCKUNGSZIEL

in %

Nadelbdume Laubbdume Verhéltnis
) ) B ) ) ) I Nadelholz zu
Fichte  Kiefer ~ Tanne  Lérche Douglasie Buche  Eiche  Edel- Sonstige B Laubholz
laubholz
Gesamt 46
18 16
5 3 5 4 5
1. Altersklasse
40
13
I 9 10
. H B
2
H - - L
Planung
40
24
8 8
7
4 3 . 4
2
H = = 2 H m
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Das Unternehmen

Inventur und Forsteinrichtung

Kernaufgabe der Inventur ist die periodische Erfassung des Waldzustandes. Mittels Inventur
erhobene Daten (Baumartenverteilung, Baumhohen, Brusth6hendurchmesser, Verjlingungs-
situation, Schaden, Totholz etc.) werden in einer zentralen Datenbank gesammelt und stehen
dort fir Auswertungen zur Verfligung.

Bisher wurden die Daten fir die Zustandserhebung nach zwei verschiedenen Verfahren erhoben:
Die temporére und die permanente Inventur. Seit Marz 2006 wird auBerhalb des Hochgebirges
flachendeckend nur noch das permanente Stichprobenverfahren angewandt. Dabei werden die
Stichprobenpunkte dauerhaft mit im Boden vergrabenen Magneten gekennzeichnet. Die Inventur-
trupps messen die Stichprobenpunkte mittels GPS ein, so dass bei der Wiederholungsinventur

die vergrabenen Magnete schnell wieder aufgefunden werden kénnen.

Der Vorteil der permanenten Inventur liegt in der wiederholten Datenerhebung am gleichen
Stichprobenpunkt: Es werden genau dieselben Baume wie bei der Vorinventur gemessen. Durch
den Vergleich der Messergebnisse kdnnen die Zuwachsverhéltnisse sowie die Veranderung der
Bestockung am Inventurpunkt exakt ermittelt werden. Der Stichprobenfehler fiir die Vorrats- und
Zuwachsermittlung wird auf diese Weise erheblich verringert. Dariiber hinaus lassen sich wald-
bauliche MaBnahmen (z. B. Durchforstungsstarke und Auflichtungsgrad) genauer analysieren und

verproben.

Mit dem permanenten Stichprobeninventurverfahren nehmen die Bayerischen Staatsforsten im
européischen Vergleich der Forstbetriebe im Hinblick auf Datenqualitat und praktizierte Nachhal-

tigkeit eine Spitzenstellung ein.

Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr auf einer Fldche von rund 45 Tsd. Hektar, das
entspricht 9.900 Aufnahmepunkten, Inventuren durchgefiihrt.

WALDINVENTUREN IM GESCHAFTSJAHR 2006 Inventurflache in Hektar
Die Zahlen der Inventur-
Bad Télz 900 2.000 datenbank sind zum Teil
Berchtesgaden 7.110 . .
2 lber 10 Jahre alt. Die

Bodenmais 1.320

Burglengenfeld 3.050 Auswertungen naturaler
Wasserburg 5.620 Kennzahlen sind daher mit
Nirnberg 24.000 groBen Unsicherheiten
Hammelburg 1.000 )

Gesamt 43.000 2.000 behaftet. Mit dem Sonder-

programm soll durch

zusétzliche Erhebungen
neben der reguléren
Inventur die Datenbank bis

2009 aktualisiert werden.
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Das Unternehmen

An die Inventur schlieft sich im Folgejahr die Forsteinrichtung als mittel- und langfristige

Forstbetriebsplanung an. Die Inventurdaten dienen dabei zur:

« Erfolgskontrolle: Uberpriifung und Bewertung des zuriickliegenden Betriebsgeschehens

 Planung: Festlegung von MaBnahmen fiir den Planungszeitraum (Flachland und
Mittelgebirge = 10 Jahre; Hochgebirge =20 Jahre), ausgerichtet an 6konomischen und
Okologischen Zielvorstellungen

Die Ergebnisse der periodischen Zustandsaufnahme, die Erfolgskontrolle und die Planung

der Forsteinrichtung werden in Form eines betriebsweisen Forstwirtschaftsplanes festgehalten.
Der Forstwirtschaftsplan besteht im Wesentlichen aus:

 Operat (Textteil)

« Revierbichern (Darstellung der einzelnen Waldbesténde)

* Forstbetriebs- und Sonderkarten

- sonstigen Unterlagen (Anlagenband, EDV-Ergebnislisten)

Ab dem Geschéftsjahr 2007 sind die Vorgaben der Forsteinrichtung sowie die waldbaulichen
Grundsatze Grundlage der mittelfristigen Zielvereinbarung zwischen Vorstand und Forstbetriebs-

leitung.

Holzeinschlag

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben die Bayerischen Staatsforsten ganz bewusst den Einschlag
bei 5,4 Mio. Festmetern (ca. 78 % des Zuwachses laut Bundeswaldinventur) gehalten und in
deutlich erhohtem Umfang gegeniiber den letzten Jahren in die Substanz des Bayerischen Staats-
waldes investiert. Im Vergleich zum Jahr 2004 reduzierte sich die genutzte Holzmenge um

0,4 Mio. Festmeter.

HOLZEINSCHLAG UND ZUWACHS — GESAMTMENGE in Mio. Festmeter
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Die derzeit giiltigen Plandaten der Forsteinrichtung sind in rund einem Drittel der Forstbetriebe
veraltet und durch die Umorganisation von Forstbetriebsflachen sehr inhomogen. Planungen,
die noch auf alten Nutzungskonzepten basieren oder denen Zuwachsdaten zugrunde liegen, die
weit unter den tatsédchlichen Werten liegen, liefern fiir aktuelle Betriebsplanungen oft unzurei-

chende Ergebnisse.

Um diesen Rickstand aufzuholen, haben die Bayerischen Staatsforsten im Marz 2006 ein
Forsteinrichtungs-Sonderprogramm gestartet. Bis Ende des Geschéftsjahres 2009 werden
fur die betroffenen Forstbetriebe neue Inventur- und Planungsdaten erarbeitet. Ziel dieses Pro-
gramms ist es, die Waldbewirtschaftung bayernweit und innerhalb kurzer Zeit auf eine vergleich-
bare aktuelle Basis zu stellen.

Holzaufkommensprognose 2006

Der Lehrstuhl fur Waldwachstumskunde der Technischen Universitat Minchen hat im Auftrag der
Bayerischen Staatsforsten im Friihjahr 2006 mit Hilfe des am Lehrstuhl entwickelten Waldwachstums-
simulators SILVA Berechnungen des Holzaufkommens im bayerischen Staatswald durchgefiihrt. Fir
die Planungsvariante (= aktuelle Vorgehensweise bei der Forsteinrichtung) ergab sich fir die nachsten
30 Jahre ein nachhaltiges Nutzungspotenzial in der GroBenordnung von 5,4 bis 5,7 Mio. Festmetern
pro Jahr. Bei dieser Nutzungshdohe wiirde der Vorrat bayernweit nach wie vor ansteigen. Wahrend

im Flachland dieser Effekt nur sehr gering ausfallt, wird fir das Hochgebirge ein deutlicher Vorrats-
anstieg prognostiziert. Dort wiirde wie bisher nur rund die Halfte des Zuwachses genutzt. Der bayern-
weite Zuwachs im Staatswald liegt im 30-jahrigen Betrachtungszeitraum bei deutlich ber 6 Mio. Fest-
metern pro Jahr und steigt sogar auf liber 6,5 Mio. Festmeter pro Jahr an. Der durch Stichproben-
inventuren der Bayerischen Staatsforsten ermittelte Zuwachs liegt in dhnlicher GroBenordnung. Die

Bundeswaldinventur 2002 sieht den Zuwachs im Staatswald sogar bei 6,9 Mio. Festmetern.

Forstliche Standortdaten

Die Standortdaten der Bayerischen Staatsforsten geben Auskunft zu Klimabedingungen, Lage

im Gelénde, Bodengiite, Wasser- und Nahrstoffversorgung sowie zum Zustand des Bodensubstrates
im bayerischen Staatswald. Generell ist das Ziel der forstlichen Standortaufnahme die Kartierung
und Einwertung der Wachstums- und Risikofaktoren. Die Bayerischen Staatsforsten nutzen diese
Daten fir betriebliche Entscheidungen, z. B. Baumartenwahl, Bestandspflege, Nutzungsintensitat,

okologische Sonderflachen und Befahrbarkeit mit Forstmaschinen.

Fir nahezu alle Waldfldchen der Bayerischen Staatsforsten im Flachland und Mittelgebirge
(rund 600 Tsd. Hektar) stehen analoge Standortaufnahmen zur Verfligung. Ein Teil dieser
Aufnahmen ist jedoch 40 bis 50 Jahre alt und bedarf einer dringenden Uberarbeitung. Dies

erfolgt derzeit mittels GIS-gestltzter Modellierungen in einem Pilotprojekt (siehe Infokasten).
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In Zukunft ist geplant, alle Standortdaten der Bayerischen Staatsforsten digital zu erfassen und
in einem Geo-Informations-System (GIS) auszuwerten. Zum Start der Bayerischen Staatsforsten
lagen 70 % der Standortdaten in digitaler Form vor. Im ersten Geschaftsjahr konnte der digitali-
sierte Anteil auf liber 80 % gesteigert werden.

Die Daten werden so aufbereitet, dass sie auch fiir externe Interessenten und fiir besitziber-
greifende bayernweite Betrachtungen zur Verfiigung stehen. In diesem Zusammenhang ist ein reger
Kontakt der Bayerischen Staatsforsten zur Bayerischen Forstverwaltung und den Vertretern

der privaten und kommunalen Waldbesitzer entstanden. Anfang diesen Jahres sind die Bayerischen
Staatsforsten dem Verein fir forstliche Standorterkundung als aktives Mitglied beigetreten.

Projekt ,,Standortinformationssystem*

Ziel dieses Projekts ist es, eine Informationsplattform mit Umweltdaten fiir die Waldflachen der
Bayerischen Staatsforsten aufzubauen. Umweltdaten in diesem Sinne sind: Bodensubstrat,
Wasser- und Nahrstoffhaushalt, Klima, Gelandeform und Geologie sowie daraus abgeleitete Daten
wie die natlrliche Waldgesellschaft, Baumarteneignung, Fortschritt der Bodenversauerung und
Sonderstandorte (Moore, Auen).

Die Bayerischen Staatsforsten haben zu diesem Zweck ein gemeinsames Projekt mit der
Bayerischen Landesanstalt fur Wald und Forstwirtschaft (LWF) ins Leben gerufen. Hier sollen nach
wissenschaftlichen MaBstdben Standortdaten aufbereitet und iberarbeitet werden. Mit den
neuesten Erkenntnissen zu Modellierungsverfahren werden aus dem digitalen Gelandemodell und
geologischen Karten Informationen zum Wasser- und Nahrstoffhaushalt abgeleitet. Die Altkarten
dienen dabei als Datenstiitze und zeigen lokale Besonderheiten auf.

Die Modellierungen werden derzeit in einem Pilotprojekt im Raum Waldsassen durchgefihrt.

In einem weiteren Schritt wollen die Bayerischen Staatsforsten mit dieser Methode die Standort-
daten bayernweit homogenisieren und aktualisieren.

Alle Standortinformationen werden in einer raumbezogenen Datenbank gesammelt und fiir die
Nutzer Uber eine GIS-Schnittstelle (ArcSDE) zur Verfligung gestellt. Das Informationssystem ermog-
licht raumliche Auswertungen und Verschneidungen auf verschiedenen Betriebsebenen, vom Revier
bis zum Gesamtbetrieb der Bayerischen Staatsforsten. Der Nutzer gewinnt wertvolle Informationen
fur die Betriebssteuerung und -planung und kann diese unmittelbar kartenmaBig darstellen.

Waldschutzsituation

Das Geschéftsjahr 2006 war regional durch Gewitterstiirme im ostbayerischen Raum und
Nassschnee-Ereignisse im Bayerischen Wald geprégt. Die Borkenkaferpopulation (Buchdrucker
und Kupferstecher), die sich aus dem trocken-heiBen Sommer 2003 und den nachfolgenden
Jahren aufgebaut hat, lieB fiir das zurlckliegende Jahr einen massiven Kéferholzanfall befiirchten.
Der verregnete Sommer 2005 und der nachfolgende lang anhaltende Winter in Verbindung

mit dem kihl-feuchten Frihjahr 2006 fiihrten erfreulicherweise zu einem weitaus geringeren
Borkenkaferbefall als erwartet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind keine weiteren nennens-
werten Schaden durch Witterungsextreme, Pilzbefall oder tierische Schadorganismen aufgetreten.
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Investitionen Wald

Natirliche Verjliingung

Die Bayerischen Staatsforsten setzen in ihren Wéldern — wo immer es moglich und sinnvoll ist —
auf natirliche Verjlingungsverfahren. Das heiBt, die Samen der Altbdume entwickeln sich ohne
direkten menschlichen Eingriff zu Jungpflanzen, die dann im Halbschatten des Altbestandes

zur nachsten Baumgeneration heranwachsen. Auf zwei Dritteln der zur Verjingung vorgesehenen
Flache konnte dieses Verfahren erfolgreich umgesetzt werden.

Natlrlich verjliingte Walder bieten viele Vorteile. Die ungestérte Wurzelentwicklung lasst auf
vitale und stabile Einzelbdume hoffen, die gegen Sturm und Trockenheit besser gewappnet sind.
Durch die langen Zeitraume des Heranwachsens unter Schirm entstehen qualitativ und damit
okonomisch hochwertige Verjiingungen, die sich zusammen mit Altbestandsresten zu mehr-
stufigen, asthetisch ansprechenden Waldbildern entwickeln. In manchen Fallen kann das Ziel
stabiler, naturnaher Mischwalder jedoch nur liber Pflanzung oder Saat erreicht werden, so

z.B. bei der Wiederaufforstung von Schadflachen oder in nadelbaumreichen Ausgangsbesténden,
in denen alte Samenb&ume von Mischbaumarten fehlen.

Neukulturflichen

Mit Bestandsgriindungen von Uber 2.300 Hektar, davon mehr als 80 % Laubholz, haben die Baye-
rischen Staatsforsten im Geschéftsjahr 2006 den Umbau der bayerischen Walder hin zu stabilen,
leistungsfahigen Mischwaldern deutlich vorangetrieben. Der Durchschnittswert der letzten zehn
Jahre von 2.100 Hektar wurde leicht Gbertroffen. 32 Hektar Kulturflaichen wurden durch Saat neu
gegriindet. Die Planungsvorgaben sahen 2.155 Hektar vor und wurden somit Ubererfillt. Das
Investitionsvolumen fir einen zukunftsfahigen Mischwald durch Pflanzungen und Saat betrug
11,6 Mio. Euro.

PFLANZFLACHE IN DEN JAHREN 1996-2004 UND IM GESCHAFTSJAHR 2006 in Hektar
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BAUMARTENZUSAMMENSETZUNG DER NEUANGELEGTEN KULTUREN in %
Laubbdaume Nadelbaume
56 W Buche 9 W Fichte
13 Edellaubholz 4 mm Douglasie
Eiche 4 Tanne
4 sonstige 2 Larche
1 Kiefer
80 20

Die Verwendung von Pflanzen mit geeigneter genetischer Herkunft ist Voraussetzung fir die
Begriindung stabiler und leistungsfahiger Walder. Das Erbgut des Pflanzmaterials entscheidet
wesentlich tber die kiinftige Wuchsleistung, die Qualitatsentwicklung, die Bestandsstabilitat

und damit auch die Wirtschaftlichkeit eines Forstbetriebes.

Die Bayerischen Staatsforsten achten bei allen PflanzmaBnahmen auf herkunftsgerechtes
Vermehrungsgut. Dies bedeutet, es werden nur Pflanzen eingebracht, die genetisch an diesen
Naturraum angepasst sind. Die Herkunft der Pflanzen wird lber biochemisch-genetische
Vergleiche stichprobenartig gepriift.

Zertifizierungsring fiir Giberpriifbare Forstliche Herkunft Siiddeutschland e.V.

Die Bayerischen Staatsforsten sind zum 30. Januar 2006 dem Zertifizierungsring fur Uberprifbare
Forstliche Herkunft Siiddeutschland e.V. (ZUF) beigetreten. Der ZUF-Verein wurde im Jahr 2002
zur Sicherung der genetischen Herkunft von Baumsaatgut gegriindet. Uber einen genetischen Ver-
gleich garantiert der Verein als derzeit bundesweit einzige Organisation die Saatgut- bzw. Pflanzen-
identitat in jedem Ernte- und Anzuchtstadium bis hin zur Abgabe an den Forstbetrieb.

Das Erbgut des Pflanzenmaterials entscheidet ganz wesentlich ber die kiinftige Qualitats- und
Wuchsleistung der Einzelbdaume, die Stabilitdt eines Bestands und damit auch die Wirtschaftlich-
keit eines Forstbetriebs. Die Bayerischen Staatsforsten bringen mit dem ZUF-Beitritt ihr besonderes
Engagement in Sachen genetischer Nachhaltigkeit zum Ausdruck und werden kiinftig Pflanzgut mit
uberprifbarer Herkunft bevorzugt ankaufen.
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Pflanzgarten der Bayerischen Staatsforsten

Die beiden betriebsinternen Pflanzgartenstitzpunkte der Bayerischen Staatsforsten in Bindlach
und Laufen ermdéglichen mit ihrer Produktionsausrichtung ,,Alles in einer Hand“ von der Saatgut-
ernte bis zur Pflanzenauslieferung die beste Garantie fiir herkunftsgesichertes Pflanzmaterial.

Beide Pflanzgartenstiitzpunkte sind aufgrund ihrer jahrzehntelangen Erfahrung und ihres umfang-
reichen Know-hows ein wertvoller Teil des Gesamtbetriebs: Sie sind fur Zentrale und Forst-
betriebe Servicestelle fir alle Fragen zu Saatgut und Pflanzen. Sie vermarkten die eigenen Samen-
quellen (Erntebestande) und stellen Saatgut fiir die Eigenversorgung und den Verkauf zur Ver-
figung. Dariliber hinaus versteht sich der Pflanzgarten als Dienstleister fir private Baumschulen
und Saatgutfirmen zur Bereitstellung herkunftsgesicherten Vermehrungsguts.

Der Pflanzgarten produzierte im ersten Geschaftsjahr auf einer Flache von 13,7 Hektar rund
2,2 Mio. Baumchen. Der GroBteil davon, rund 2,1 Mio. junge Baume, wurde betriebsintern an die
Forstbetriebe abgegeben, wodurch rund 24 % des Eigenbedarfs der Bayerischen Staatsforsten

gedeckt werden konnten.

PFLANZENBEDARF DER BAYERISCHEN STAATSFORSTEN in Mio. Pflanzen

6,6 (76%) WM Pflanzen aus Fremdproduktion bzw. Wildlinge
2,1(24%) mM Pflanzen aus Eigenproduktion

Aufgrund der trockenen Witterung in den letzten Jahren fruktifizierten nur wenige Baumarten.
Im ersten Geschaftsjahr konnten daher nur verhaltnismaBig geringe Erntemengen gewonnen
werden. Es wurden insgesamt 3.950 kg Rohsaatgut (inkl. Hillen und Schalen) geerntet, das zu
rund 1.740 kg Saatgut aufbereitet wurde.

Insgesamt war der Produktionsablauf der Pflanzgartenstitzpunkte im Geschaftsjahr 2006 von
einer eher ungunstigen Witterung geprégt. Das abgelaufene Jahr wies einen friihen Wintereinbruch
mit langen schneereichen Tagen und starken Bodenfrosten auf. Das Frihjahr war fiir die Pflan-
zung, Verschulung und die auflaufenden Saaten zu kuhl und feucht. Im Juli ereignete sich ein
extremes Hagelunwetter in der Region Laufen, das den Pflanzgartenstiitzpunkt gliicklicherweise
nur streifte und dadurch nur relativ geringe Schaden an den jungen Forstpflanzen anrichtete.
Trotz der widrigen Wetterbedingungen konnten die Pflanzgartenstiitzpunkte die geplanten Betriebs-
ziele umsetzen und erstmals wieder nach langer Zeit die Pflanzenproduktion auf iiber 2 Mio.

Pflanzen steigern.
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100 Jahre Pflanzenanzucht

Gemeinsam mit rund 1.000 Géasten und Gratulanten feierte der Pflanzgartenstiitzpunkt Laufen
am 25. Juni 2006 sein 100-jahriges Betriebsjubilaum. Im Rahmen eines Tages der offenen Tir
prasentierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Pflanzgartens der interessierten Bevolkerung
und zahlreichen Ehrengasten Betrieb, Produkte und Produktionsverfahren.

Die geschichtliche Entwicklung des Stiitzpunkts Laufen: 1906 im koniglichen Wald
~Lebenau® mit Strafgefangenen gegriindet. 1914 Baubeginn von Zapfenhalle und Klenge — damit
Schaffung einer eigenen Versorgung mit standortangepasstem bayerischem Saatgut. 1964 der
Bayerischen Landesanstalt fir forstliche Saat- und Pflanzenzucht Teisendorf unterstellt: Erfolgreiche
Zusammenarbeit, bei der viele wissenschaftliche Erkenntnisse in die Baumschulpraxis umgesetzt
werden konnten. 1. Juli 2005 Mit Griindung des Unternehmens Bayerische Staatsforsten wurde der

Pflanzgarten als Betrieb eingegliedert.

Pflegeinvestitionen in junge Walder

Die gezielte Pflege junger Walder bedeutet eine lohnende Investition in die Zukunft. Im jungen
Alter kann mit noch relativ geringem Aufwand die Bestandsentwicklung gesteuert werden.

Das Ziel dabei ist, die gewiinschten Baumartenanteile zu erreichen und die kiinftige Wertleistung
des Bestands durch eine Qualitatsauswahl sicherzustellen. Die Bayerischen Staatsforsten haben
im Geschéftsjahr 2006 auf rund 8.100 Hektar PflegemaBnahmen (davon 7.600 Hektar in Jung-
bestéanden und ca. 500 Hektar Pflege unter Schirm in Altbestdnden) durchgefiihrt. Auch hier wurden
die Planungsvorgaben der Forsteinrichtung von 7.660 Hektar tbererfillt. Die dafiir aufgewen-
deten Mittel betrugen 5,2 Mio. Euro.

JUNGBESTANDSPFLEGE in Hektar
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Die Planungsvorgaben der Forsteinrichtung fur die Jungdurchforstung wurden zu rund drei Viertel
erfillt. Auf Gber 12.100 Hektar stellten die Bayerischen Staatsforsten mit gezielten Durch-
forstungsmaBnahmen die Weichen fur Stabilitdt und Qualitat. Ziel bei DurchforstungsmaBnahmen
in dlteren Bestanden ist, den Zuwachs durch gezielte Umlichtung der Kronen auf Bdume mit hoher
Qualitat und Werterwartung zu konzentrieren. Die Beglinstigung von seltenen Mischbaumarten

im Waldbild fordert deren Chance, sich naturlich wieder zu verjingen. Rund 17.700 Hektar solcher
Besténde wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr durchforstet. Dies entspricht Gber 90 % der

Planungsvorgaben.
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Naturschutz

Bayerische Staatsforsten — Treuhdnder fiir Waldnaturschutz

Die vom Unternehmen Bayerische Staatsforsten treuhanderisch bewirtschafteten Staatswélder
bestehen aus einer Vielzahl unterschiedlicher Waldgesellschaften mit einem groBen Tier- und
Pflanzenreichtum. Ziel des Naturschutzes im Unternehmen Bayerische Staatsforsten ist es, dem
dramatischen Artenschwund gegenzusteuern, indem die natirlichen Waldlebensrdume erhalten
werden. Damit leisten die Bayerischen Staatsforsten einen wertvollen Beitrag zum Schutz der an
den Wald gebundenen Tier- und Pflanzenarten und zur Sicherung der biologischen Vielfalt.

Fir den Staatswald ist eine vorbildliche Bewirtschaftung gesetzlich festgelegt. Grundlagen dafir
sind das Waldgesetz fiir Bayern, das Bayerische Naturschutzgesetz und das Staatsforstengesetz.
Die Bayerischen Staatsforsten engagieren sich iber den gesetzlichen Auftrag hinaus fiir Natur-
schutz und Landschaftspflege. In einem integrativen Ansatz werden durch das waldbauliche
Konzept der naturnahen Waldbewirtschaftung die Belange des Naturschutzes auf der gesamten
Staatswaldfléache bertcksichtigt.

Schutzgebiete

Der Uberproportional hohe Anteil an Schutzgebieten im Staatswald unterstreicht die groBe
Verantwortung der Bayerischen Staatsforsten fir den Naturschutz. 44 % der bayerischen Natur-
schutzgebiete sowie knapp ein Drittel der in Bayern ausgewiesenen Natura2000-Flachen befinden
sich im Staatswald, obwohl dieser nur rund 11% der Landesflache einnimmt. In der folgenden

Tabelle sind die Schutzgebiete nach Kategorien geordnet aufgefiihrt.

SCHUTZGEBIETE AUF DEN FLACHEN DER BAYERISCHEN STAATSFORSTEN

Naturschutzgebiete 69.085 Hektar Bayern gesamt: 156.703 Hektar
Naturparke 15 (von 16) 291.663 Hektar Bayern gesamt: 2.054.612 Hektar
Landschaftsschutzgebiete 270.928 Hektar Bayern gesamt: 2.063.164
Naturwaldreservate 152 6.100 Hektar Bayern gesamt: 154
Natura2000-Gebiete' 231.713 Hektar Bayern gesamt: 796.759 Hektar
FFH-Gebiete' 185.469 Hektar 644.956 Hektar
Vogelschutzgebiete' 167.696 Hektar 544.248 Hektar
Biosphérenreservate 2 Berchtesgaden 46.734 Hektar

(Bayerische Staatsforsten-

Fldche 12.500 Hektar)

Rhén 72.802 Hektar
(Bayerische Staatsforsten-

Fldche 13.796 Hektar)

Flache Naturschutz gesamt? 233.886 Hektar

! ohne Nationalparks

2 Uberschneidungen beriicksichtigt
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Naturwaldreservate

Von den insgesamt 154 Naturwaldreservaten liegen 152 im Staatswald. Hierbei handelt es sich
um besonders naturnahe Waldbesténde, die haufig seit Jahrzehnten nicht mehr forstlich genutzt
werden. Naturwaldreservate befinden sich iberwiegend in einer fortgeschrittenen Waldentwick-
lungsphase, die einen hohen Anteil an alten Badumen, Totholz und Strukturreichtum aufweist.
Diese Waldbestande bieten Lebensraum fiir duBerst seltene Pilz- und Tierarten. Neben dem abso-
luten Nutzungsverzicht sieht das Naturschutzkonzept der Bayerischen Staatsforsten die Entwick-
lung zu mehr Naturndhe und damit den Schutz dieser Reservate vor negativen Einfliissen als ihre
Aufgabe. Zudem werden weiterhin in geeigneten Waldbestanden in Abstimmung mit der Bayeri-

schen Forstverwaltung neue Reservate ausgewiesen.

Auch in Wirtschaftswaldern verzichten die Bayerischen Staatsforsten auf die forstliche Nutzung
von naturschutzfachlich besonders bedeutsamen Altholzinseln oder 6kologisch wertvoller
Bestandesteile. So werden besondere Einzelbdume wie Horst- und Hohlenbaume, ,Methusalems®
oder bizarre Stammformen als Habitate erhalten. Diese bilden Trittsteine zwischen den Lebens-
raumen seltener Pflanzen- und Tierarten in unserer Kulturlandschaft und dienen nicht zuletzt als

asthetische Bereicherung im Erholungsraum Wald.

Naturschutzprojekte
Biotopverbundprojekte

Die Bayerische Staatsregierung hat die Schaffung eines landesweiten Biotopverbunds angestoBen
und auch im Bayerischen Naturschutzgesetz verankert. In diesem ,,BayernNetzNatur“ werden
Biotop-Kerngebiete (z. B. Naturschutzgebiete) durch die Anlage vieler, Uber ganz Bayern verteilter
Biotopinseln — sog. Trittsteine — verbunden. Diese Verbindungskorridore férdern den genetischen
Austausch und die Verbreitung seltener Tier- und Pflanzenarten.

Die Bayerischen Staatsforsten haben alle 13 bestehenden Biotopverbundprojekte im Staatswald

uibernommen. Im ersten Geschéftsjahr wurden bereits folgende Manahmen durchgefihrt:

» Wiesentéler im Hochspessart: Freihalten der Wiesentaler in einem groBen geschlossenen
Waldgebiet durch Mulchen oder Mahd mit Abtransport des Mahgutes

sLangenautal“ (Forstbetrieb Nordhalben) mit Nebentalern im Frankenwald: Offenhalten
und Pflege der Wiesentéler, Waldrandgestaltung, Nahrungsbiotope fiir Schwarzstorch, Erhalt

der Horst- und Hohlenbaume in den angrenzenden Waldbestanden

~Hoher Steigerwald®: Neuanlage und Pflege von Feuchtbiotopen, Erhalt von Alteichen und
Vernetzung von Altholzinseln

~Leinschlag® (Forstbetrieb Schnaittenbach): Pflege von Zwischenmooren, Streuwiesen,
Feuchtgriinland, Bruchwald, Entfernen der standortwidrigen Nadelholzbestockung, Anlage
eines Lehrpfades

« Altholzinseln im ,Workerszeller Forst“ (Forstbetrieb Kipfenberg): Nutzungsverzicht in
den Altholzinseln und deren Ausweitung auf weitere Revierteile
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Aktive MaBnahmen und Investitionen, z. B. Errichtung eines Lehrpfads, wurden vom Freistaat
Bayern als besondere Gemeinwohlleistungen gemaB Art. 22 (4) BayWaldG finanziell unterstiitzt.
Nutzungsausfélle und kleinere PflegemaBnahmen werden von den Bayerischen Staatsforsten
getragen. Fiir MaBnahmen, die Uber die vorbildliche Waldbewirtschaftung hinausgehen, erhalten
die Bayerischen Staatsforsten Zuwendungen vom Freistaat Bayern. Solche Gemeinwohlleistungen
sind insbesondere Schutzwaldsanierung, Schutzwaldpflege, Moorrenaturierung, die Bereitstellung
von gesondert ausgewiesenen Rad- und Wanderwegen oder Biotopverbundprojekte. Die Bayerischen
Staatsforsten tragen bei den Kosten einen Eigenanteil von mindestens 10 %.

Weitere Naturschutzprojekte:
« Pflanzung seltener Baumarten im Naturpark Altmihltal
« Pflege von Feuchtbiotopen und Waldwiesen im Oberpfélzer Wald

Moore

Die Bayerischen Staatsforsten sind mit rund 13.500 Hektar die gréten Besitzer von Moorfléachen
in Bayern und somit fir den Zustand von rund einem Zehntel aller bayerischen Moore verant-
wortlich. Viele Moore wurden in den letzten 150 Jahren durch EntwésserungsmaBnahmen und
Torfabbau stark verdndert. Um den meist 6kologisch nachteiligen Auswirkungen der friheren
Moorbewirtschaftung entgegenzuwirken, werden alle Moore systematisch erfasst und gescha-
digte Moore soweit moglich wieder in einen naturnahen Zustand zurlickgefiihrt (,,Renaturierung®).

Moorrenaturierungen im Geschéftsjahr 2006
« Breitmoos (Forstbetrieb Sonthofen)

« Schellentradt (Forstbetrieb Flossenbiirg)

» Murner Filz, Jagerwald (Forstbetrieb Schliersee)
« Schonramer Filz (Forstbetrieb Berchtesgaden)
» Kerschlacher Forst (Forstbetrieb Minchen)

- Finsterauer Filz, Brennfilz, Schonfilz, Moldauquellen (Forstbetrieb Neureichenau)
« Gschwandfilz (Forstbetrieb Oberammergau)

» Hausellohmoor, Zeitelmoos (Forstbetrieb Selb)
« Fuchslohe (Forstbetrieb Waldsassen)

» Moosbogen (Forstbetrieb Wasserburg)

Die Bayerischen Staatsforsten erhalten fiir diese Projekte finanzielle Unterstlitzung vom Freistaat
Bayern. Die Durchfiihrung tbernehmen die Bayerischen Staatsforsten mit ihren fachkundigen
Mitarbeitern, oft in Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern wie Naturschutzverbanden. Das
»~Handanlegen“ an Deichen und Graben bietet zudem Gelegenheit, Jugendliche und Naturinteres-
sierte in die Umweltarbeit mit einzubeziehen. Die Bayerischen Staatsforsten sehen in diesen
Gemeinschaftsprojekten einen wichtigen Beitrag zur Bildungsarbeit und ermdglichen den Gedanken-
austausch zwischen den Interessengruppen.
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Fachtagung zum Waldnaturschutz

Am 12. Mai 2006 veranstalteten die Bayerischen Staatsforsten gemeinsam mit dem Bund Natur-
schutz Bayern e. V., dem Landesbund fir Vogelschutz e. V. und der Bayerischen Landesanstalt
flir Wald und Forstwirtschaft die Fachtagung ,,Kleiber und Stachelbart — Vogel und Pilz des Jahres
2006 als Weiser fur artenreiche Buchenwalder®. Die Veranstaltung im frihlingsgriinen Steiger-
wald bot ein Forum fir interessierte Arten- und Naturschutzspezialisten. Im Zentrum der Tagung
standen die Naturobjekte des Jahres 2006, Kleiber und Astiger Stachelbart, sowie deren
Lebensraum: Die strukturreichen und naturnahen Buchenwalder. Diskutiert wurden Eckpunkte
des neuen Natur- und Artenschutzkonzepts der Bayerischen Staatsforsten. Die Ausweisung von
Flachen alter Walder und die Sicherstellung deren naturschonender Bewirtschaftung nahmen

in der Diskussion einen breiten Raum ein.

Bergwaldmanagement

Der Alpenraum ist eines der sensibelsten Okosysteme Bayerns. In den vergangenen Jahrzehnten
entwickelte sich die Alpenregion als wichtiger Wirtschafts- und Erholungsraum. Verkehrswege
wurden ausgebaut, Siedlungen wuchsen und riickten ndher an die Hange heran. Die Schutzfunk-
tionen des Waldes haben an Bedeutung gewonnen.

Die Bayerischen Staatsforsten tragen die Verantwortung fiir einen GroBteil der Bergwalder
im bayerischen Alpenraum. Sie sind fiir rund 40% (195 Tsd. Hektar) der bayerischen
Hochgebirgsflache zustandig. 140 Tsd. Hektar Waldflachen werden durch sieben Hochgebirgs-
betriebe forstlich bewirtschaftet, davon liegen 90 Tsd. Hektar im Schutzwald. Die Restflachen

umfassen Latschenfelder, Moore und Felsregionen.

Im Geschéftsjahr 2006 fiihrten die Bayerischen Staatsforsten fiir iber 5 Mio. Euro MaBnahmen
im Schutzwald durch. Sie sollen die Schutzfunktionen des Bergwaldes sichern oder verbessern
und so den teuren Sanierungsfall vermeiden. Den groBten Teil finanzierte der Freistaat Bayern im
Rahmen der besonderen Gemeinwohlleistungen. Es wurden rund 90 Hektar neue Waldbestande
begrindet und lGber 900 Hektar Jungbesténde gepflegt. Mehr als 50 Tsd. Festmeter Borkenkéfer-
holz mussten mit Hubschrauber, Seilkran oder Schlepper ins Tal gebracht bzw. von Hand ent-
rindet werden. Mit einem Aufwand von Uber 1 Mio. Euro wurden nach den Starkregenféllen im
August 2005 insbesondere Hochwasserschaden an ForststraBen beseitigt.

Auf rund 9 Tsd. Hektar Staatswald ist derzeit die Schutzfahigkeit nur mehr unzureichend gegeben
und die natirliche Regenerationsféhigkeit der Schutzwalder erheblich gestort. Dort sind Sanie-
rungsflachen ausgewiesen und aktive MaBnahmen zur Wiederherstellung der Schutzfunktionen
notwendig. Die Bayerische Forstverwaltung ist flr die Planung dieser technischen und biolo-

gischen MaBnahmen zusténdig, die Bayerischen Staatsforsten fuhren sie in deren Auftrag aus.

Im Geschéftsjahr wurden MaBnahmen im Umfang von 2,1 Mio. Euro durchgefiihrt.
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Lebensraum Wald

Der Wald spielt fiir sehr viele Menschen als Okosystem und Erholungsgebiet eine herausragende
und wichtige Rolle. Der Wald muss deshalb flir die Menschen erlebbar bleiben. Die Bayerischen
Staatsforsten haben aus diesem Grund im Jahr 2006 zahlreiche kulturelle und sportliche Ver-
anstaltungen im und um den Wald in vielféltiger Weise unterstitzt. Beispiele hierfir sind Wald-
kindergarten, Walderlebniszentren, die von der Bayerischen Forstverwaltung organisierten
Waldjugendspiele, Kunstaktionen von Augsburger Studenten im Staatswald oder auch Schutz-
maBnahmen in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Alpenverein und dem Bergwaldprojekt e. V.
Seit 2006 sind erstmals Veranstaltungen gemeinnitziger Organisationen und Vereine im Staats-
wald kostenfrei.

Schutz- und Erholungsbelange

Der Wald als naturnaher Lebensraum ist von uberragender Bedeutung fir die Erholung der
Menschen. Im Waldgesetz fiir Bayern ist daher fiir den Staatswald der Auftrag formuliert, die
Erholungsfunktion zu sichern und zu verbessern. Das Unternehmen Bayerische Staatsforsten
bekennt sich zu diesem gesetzlichen Auftrag und ibernimmt darliber hinaus eine besondere
Verantwortung flr die Schutz- und Erholungsbelange in unserem dicht besiedelten Land.

Von den 720 Tsd. Hektar Staatswald und 85 Tsd. Hektar Offenland, die von den Bayerischen
Staatsforsten bewirtschaftet werden, liegen bedeutende Flachen im unmittelbaren Bereich

der GroBstadte sowie in den Fremdenverkehrsregionen der bayerischen Alpen und Mittelgebirge.
Das weit verzweigte Netz aus ForststraBen, Wegen und Parkplétzen bietet fiir Wanderer, Rad-
fahrer, Reiter und andere Erholungssuchende ein groBes Angebot an Freizeitmoglichkeiten. Es ist
Anspruch der Bayerischen Staatsforsten, diese Bediirfnisse mit den forstbetrieblichen Erforder-

nissen in Einklang zu bringen.

Um Nutzungskonflikte mdglichst im Vorfeld zu vermeiden, haben die Bayerischen Staatsforsten
etliche Wege und Parkplatze gesondert fur die Erholung ausgewiesen und Ubernehmen auch
deren Instandhaltung: Rund 5.000 km markierte Wanderwege, 1.500 km Radwege, 150 km Reit-
wege und uber 600 Parkplatze.

Darlber hinaus konnen die Erholungssuchenden auch alle anderen ForststraBen, Steige und
Pfade im Staatswald kostenlos nutzen, sofern diese dafiir geeignet sind. Zur Optimierung der
Erholungsmdglichkeiten suchen die Bayerischen Staatsforsten laufend Kontakt zu samtlichen
Interessengruppen wie Gebirgs- und Wandervereinen, Gemeinden oder Tourismusverb&nden.
Mit diesen Interessengruppen wird eine partnerschaftliche Zusammenarbeit angestrebt.
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Seit Mitte Dezember 2005 wird fiir nicht kommerzielle Veranstaltungen kein Entgelt mehr
erhoben, Ende Januar 2006 wurde die neue Richtlinie der Offentlichkeit vorgestellt. Seither sind
alle Veranstaltungen im Staatswald, die (im Sinne des Steuerrechts) von gemeinnitzigen Organi-
sationen durchgefiihrt werden, kostenfrei. Sogar die in der Regel weiterhin notwendigen Vertrage zur
Haftungsregelung etc. werden von den Bayerischen Staatsforsten auf eigene Kosten gefertigt.
Dariiber hinaus dirfen Hobby-Imker nun ihre Bienenk&sten unentgeltlich im Staatswald aufstellen,
Waldkindergarten bezahlen nichts fir die Inanspruchnahme von Staatswaldflachen. Mit dem
Verzicht auf diese ,Einnahmen® wollen die Bayerischen Staatsforsten deutlich ihre gesellschaft-
liche Verantwortung zum Ausdruck bringen. Gewahrt werden soll der Anspruch des Grundbesit-
zers, Uber die verschiedenen Nutzungen auf seinem Grund und Boden Bescheid zu wissen, sie in
geordnete Bahnen zu lenken und Beeintrachtigungen zu vermeiden.

Diese MaBnahme unterstreicht das Nachhaltigkeitskonzept der Bayerischen Staatsforsten,
neben der wirtschaftlichen und 6kologischen Nutzung den gesellschaftlichen Stellenwert des
Waldes nicht zu vernachléssigen.

Erholungsprojekte

« Neubau einer Unterstandshiitte am Kreuzungspunkt der Qualitdtswanderwege
im Spessart (Forstbetrieb Heigenbricken)

« Partner des Wanderwegenetzes Goldsteig im Ostbayerischen Raum

« Arboretum Winneberger Park im Naherholungsgebiet der Stadt Passau (Forstbetrieb Neureichenau)

 Besucherlenkung am Dreisessel (mehrsprachiges Informationssystem; Forstbetrieb Neureichenau)

« Sanierung der Radwege in den Waldern um Minchen (Forstbetrieb Miinchen)

« Sanierung der Burgruine Leienfels (Forstbetrieb Pegnitz)

 Sanierung des Weinreichsgrabes im Limmersdorfer Forst bei Bayreuth (Forstbetrieb Pegnitz)

« Sicherung der Burgruinen Schwarzwihrberg, Schwarzenberg und Kirnburg im Oberpfalzer Wald
(Forstbetrieb Roding)

« Walderholungspark ,Bischborner Hof“ im Hochspessart (Forstbetrieb Rothenbuch)

» Waldspielplatz Tannholz bei Lindau (Forstbetrieb Sonthofen)

« Mehrere Walderlebnispfade
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Jagd und Fischerei
Private Jager und Fischer

Im Geschéftsjahr 2006 nahmen private Jager auf Uber zwei Dritteln der Flache vielfaltige Jagd-
moglichkeiten der Bayerischen Staatsforsten wahr. Im Jagdjahr 2005/2006 beteiligten sich rund
8.000 Jagerinnen und Jager an der Jagd in den Staatswaldrevieren.

Im Bereich der Fischerei sind tUber zwei Drittel der Gewéasser an Dritte verpachtet oder werden
von Angelvereinen und Freizeitfischern genutzt. Den Bayerischen Staatsforsten wurde die
Nutzung von 2.700 Hektar stehendem und flieBendem Gewasser lbertragen, wobei fiir 905 Hektar

Fischereirechte bestehen.
Verpachtung und Jagderlaubnis

Die Gesamtjagdflache des Unternehmens betragt rund 830 Tsd. Hektar (inkl. ca. 25 Tsd. Hektar
Angliederungsflache). Annahernd 154 Tsd. Hektar Jagdflache sind derzeit verpachtet.

Im abgelaufenen Jagdjahr 2005/2006 wurden 2.965 entgeltliche Jagderlaubnisscheine an private
Jager verkauft. Neben den entgeltlichen Jagderlaubnisscheinen wurden 1.382 unentgeltliche Jagd-
erlaubnisscheine an Beschaftigte der Bayerischen Forstverwaltung und der Bayerischen Staats-
forsten sowie an private Jager vergeben. Dadurch konnten sich auf einer Flache von rund
363.500 Hektar private Jager an der Regiejagd beteiligen. Darlber hinaus beteiligte sich eine Viel-
zahl privater Jager an den Gesellschaftsjagden und Sammelansitzen. Im Jagdjahr 2005/2006 lag
der Anteil des von privaten Jagern in der Regiejagd erlegten Schalenwildes bei 59 %. Dies bestatigt

die positive Resonanz auf die Offnung der Regiejagd fiir Dritte.

SCHALENWILDSTRECKE BAYERISCHE STAATSFORSTEN 2005/2006'

Rehwild 15.488 22.302 37.790 6.265 44.055
Rotwild 1.684 1.001 2.685 277 2.962
Damwild 36 48 84 1 95
Gamswild 1.112 939 2.051 164 2,215
Muffelwild 8 26 34 0 34
Schwarzwild 1.829 4.618 6.447 1.395 7.842
Sikawild 1 34 45 1 46
Steinwild 1 0 1

'inkl. Jagden in Osterreich und Fallwild
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Die Bayerischen Staatsforsten haben mit der neuen Jagdnutzungsanweisung, die zum 1. April
2006 in Kraft getreten ist, zusatzliche Angebote fir private Jager geschaffen, z. B. flexible Lauf-
zeiten von Jagderlaubnisscheinen oder Pauschalangebote.

Verjlingungssituation in den Staatsjagdrevieren

In allen Staatsjagdrevieren der Bayerischen Staatsforsten soll die natirliche Verjingung der
standortgemé&Ben Baumarten durch eine auf einen artenreichen und gesunden Wildbestand
ausgerichtete Bejagung im Wesentlichen ohne SchutzmaBnahmen ermdglicht werden. Damit
kommt der zielgeméaBen Verjingung des Waldes eine Schlisselrolle im jagdlichen Handeln
des Unternehmens zu. Eine moglichst genaue Kenntnis der Verjiingungssituation ist die unab-
dingbare Voraussetzung fir zielgerichtete forstliche und jagdliche Entscheidungen.

Die Bayerischen Staatsforsten fiihren dazu flichendeckend das Traktverfahren als internes
Controllinginstrument flr die Entwicklung der Waldverjiingung ein. In Verjlingungsbesténden
werden permanente Aufnahmelinien, so genannte Trakte, festgelegt. So wird sichergestellt,
dass Uber mehrere Jahre immer die gleichen Flachen aufgenommen werden. Die jahrliche
Wiederholungsaufnahme ermdglicht genaue Aussagen zur Entwicklung der Verbissbelastung,
zu Anderungen in der Baumartenverteilung und iiber die Hohenentwicklung der einzelnen

Baumarten.
Seit 1. Mai 2006 lauft der Probebetrieb in der Regiejagd. Fur neu verpachtete Staatsjagdreviere

ist die Aufnahme bereits jetzt vorgeschrieben. Zum Jagdjahr 2007 /2008 wird das Traktverfahren
fur alle Jagdreviere der Bayerischen Staatsforsten verbindlich eingefiihrt.
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Wirtschaftsgut Wald

Der Wald ist nicht nur Okosystem und Lebensraum. Neben Schutz- und Erholungsfunktionen erfiillt
der Wald seit Jahrhunderten auch wirtschaftliche Zwecke. Dies driickt sich im Begriff der Forst-
wirtschaft und im Berufsbild des Forsters aus. Forst ist Inbegriff der wirtschaftlichen Nutzung des
Waldes. Die Bezeichnung Staatsforst driickt somit bereits die wirtschaftliche Nutzung aus.
Okologie und Okonomie sind vereinbar. Man kann auch mit naturnaher Forstwirtschaft Geld ver-
dienen. Der Staatswald und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bayerischen Staatsforsten

verfligen hierzu Uber groBes Potenzial.

Die wirtschaftliche Nutzung des Waldes findet vornehmlich in folgenden Bereichen statt:
» Holzgeschaft

- Jagd und Fischerei

« Immobilienbewirtschaftung

Das Holzgeschéft ist bereits heute stark von internationalen Warenstromen und globalen Wirt-
schaftsbeziehungen gepragt. Dieser Trend wird sich weiter fortsetzen. Es ist deshalb erforderlich,
gesamtwirtschaftliche Entwicklungen und Veranderungen auf dem weltweiten Holzmarkt im
Auge zu behalten. Die Jagd und Fischerei und das Geschaftsfeld Immobilienbewirtschaftung sind

dagegen stark regional gepréagt.

Holzgeschaft

Holz ist nicht gleich Holz. Die unterschiedlichsten Verwendungsmaéglichkeiten des Rohstoffs Holz
erfordern differenzierte Qualitats- und Sortierungsanspriche an unser Produkt. Grundsatzlich wird
zwischen stofflicher und thermischer Nutzung unterschieden.

Zu den stofflichen Nachfragern gehéren in erster Linie die Sdgewerke. Uber zwei Drittel unseres
gesamten Holzeinschlags flieBen als Stammholz in zahlreiche groBe und kleine Sagewerke und
dienen damit in Form von Bauholz oder Schnittholz als Basis fiir eine groBe Bandbreite von
Einsatzgebieten und weiteren Veredelungen.

Ebenfalls den stofflichen Verwertern zugerechnet werden die Papier-, Zellstoff- und Holzwerkstoff-
industrie. Diese Branchen beliefern wir mit Industrieholz. Der Anteil am jahrlichen Holzeinschlag
betragt ca. 20%.

Das dritte Segment bildet das Energieholz. In Form von Waldhackschnitzeln beliefern wir Bio-

masseheizkraftwerke. Brennholz geben wir in unterschiedlichen Aufarbeitungsstufen vornehmlich
an private Haushalte ab. Der Energieholzanteil an Einschlag betragt ca. 10 %.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die internationale Wirtschaft expandierte im Berichtsjahr weiter kréftig. Die Auftriebskrafte
sind in Folge der giinstigen Ertragslage der Unternehmen und niedriger Zinsen so stark, dass die
dampfenden Wirkungen hoherer Rohdlpreise mehr als ausgeglichen wurden.

Neben den USA war Asien und dort insbesondere China wichtigster Motor der Weltkonjunktur.
In Europa verbesserte sich die wirtschaftliche Lage vor allem Ende 2005/Anfang 2006 und

die Investitionstatigkeiten zogen an. In Deutschland war eine deutliche Erholung Anfang 2006 zu
spliren, nach wie vor sind die Impulse aus dem Ausland betrachtlich — die Exporte sind stark
gestiegen.

Der weltweite Holzmarkt

Holz zahlt weltweit zu den bedeutendsten Rohstoffen. Auch 2006 setzte sich der Anstieg
der internationalen Nachfrage nach Holzprodukten weiter fort, hohe Steigerungsraten waren
insbesondere beim Zellstoff und bei Holzwerkstoffen zu verzeichnen.

Der konjunkturelle Aufschwung der Weltwirtschaft tibertrug sich auf den Holzmarkt. Eine Erho-
lung war auch hier vor allem in Deutschland zu erkennen, wo beispielsweise die Bauinvestitionen
erstmals seit vielen Jahren positiv verbucht wurden. Wichtigste Stiitze fir den Holzmarkt

in Deutschland war der Export, vor allem in die USA. Allerdings war auch die Binnennachfrage
deutlich lebendiger.

In einer im Jahr 2005 in Auftrag gegebenen Studie (Jaakko P&yry Consulting) wurde das
Geschéaftsumfeld der Bayerischen Staatsforsten untersucht. Die Ergebnisse lassen folgende
aktuelle Trends der internationalen Holzmarkte erkennen:

« Es ist mit einer weltweiten Steigerung der Rundholznachfrage um 300 Mio. m® in den néchsten
10 Jahren, mit einer hohen Steigerung der Nachfrage nach Industrieholz und einer geringen
globalen Steigerung der Nachfrage nach Stammbholz zu rechnen.

GLOBALE NACHFRAGE NACH HOLZ BIS 2015 in Mrd. m®
1985

H Massivholz
2000

B Zellstoff
Holzwerkstoff

0 1 2

Quelle: unveroffentlichte Studie Jaakko Pyry Consulting, 2005
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« Regionen mit steigerbarem Lieferpotenzial fiir Nadel- und Laubholz sind in Europa und
Russland sowie fir Laubholz in Plantagen auf der Siidhalbkugel zu definieren. In Europa hat
Deutschland das hochste Mobilisierungspotenzial.

- Dem gegeniber stehen Regionen mit stagnierendem bzw. abnehmendem Lieferpotenzial in
Asien, Kanada und Skandinavien.

MOGLICHKEITEN ZUR MOBILISIERUNG VON ROHSTOFFEN FUR DIE HOLZINDUSTRIE

Wirtschaftswalder

Wirtschafts-

.
walder P

r's
Plantagen
¢ Plantagen und

k}Wirtschaftswélder

AL

Verfiigbarkeit Schnellwachsende '

I abnehmend Plantagen Schnellwachsende o
 zunehmend Plantagen

Quelle: Jaakko Poyry Consulting

- Es erfolgt eine globale Aufwertung des Schnittholzhandels bis 2010, allein der jahrliche

Warenstrom von Mitteleuropa nach Amerika wird sich von 3 Mio. m? auf 6 Mio. m® verdoppeln.

POTENZIELLE ZUWACHSE IM NADELSCHNITTHOLZMARKT BIS ZUM JAHR 2010 in Mio. m*

-1,0 (2,5)

+1,0 (0,0)
5 70.8(40) +1,0 (1,8) " e
-1,8 (47,6) ¥ . ’

+0,3 (3,0) 05
+ £

+0,3 (3,0)

+3,2 (0,0)
+0,8 (0,8)

! geschéatzte Zuwachse, ausgehend von Werten aus dem Jahr 2005. Werte in Klammern: geschétzter Gesamthandelsstrom.
Quelle: Jaakko Poyry Consulting
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« Die vergleichsweise hohen Rundholzpreise in Westeuropa gleichen sich auf ein niedrigeres
globales Niveau an.

ENTWICKLUNG DER RUNDHOLZPREISE NADELHOLZ 1995 -2005

Japan

Ozeanien

Skandinavien

West-Europa

Nordamerika

globaler Mittelwert

El 2000-2005 mmE 1995-2000 == 1990-1995

Quelle: Jaakko Pdyry Consulting

Folgende Tendenzen bilden sich auf der Verbraucherseite:
« ein zunehmender Preiswettbewerb um den vorhandenen Rohstoff
- eine deutliche Steigerung der Einschnitts- und Verarbeitungskapazitadten in den néchsten

Jahren bei einem zunehmenden Konzentrationsprozess

ANZAHL DER SAGEWERKE IN DEUTSCHLAND UND EINSCHNITTSLEISTUNG 1997-2004

Hl Anzahl Betriebe Schnittholzproduktion in 1.000 m*® M
4.000 20.000
/
3.000 15.000
~——
2.000 10.000
1.000 5.000
0 0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Quelle: VDS

Im Marktumfeld ist eine deutliche Nachfragebelebung nach verwertbaren Rohprodukten zur
thermischen und energetischen Verwertung zu spiiren. Energieholz wird sich daher zum
Konkurrenzprodukt fir Industrieholz entwickeln. Fiir die Bayerischen Staatsforsten er6ffnen
sich so alternative Vermarktungsmoglichkeiten fir bisher ausschlieBlich stofflich verwertbare
Holzmengen.
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Holzverkauf nach Segmenten

Der Holzverkauf der Bayerischen Staatsforsten betrug im ersten Geschaftsjahr insgesamt
4,9 Mio. Festmeter (ohne Bar-/Kleinzahlungsverkauf). Fichtenstammholz stellte mit 63 % den
groBten Anteil der verkauften Sortimente, wahrend Kiefernstammholz einen Anteil von 13%
aufwies. Der Verkauf von Industrieholz aus Nadel- und Laubholz betrug 16 %. Der Stammholz-
verkauf bei den Laubhdlzern spielte mit 3% bei der Buche und 1% bei der Eiche nur eine
untergeordnete Rolle.

HOLZVERKAUF NACH BAUMARTENGRUPPEN UND VERKAUFSSORTEN 2006 in Festmeter
Stammbholz 3.092.814 629.121 68.571 153.256 3.943.763
Industrieholz lang 186.997 91.750 21.356 220.758 520.860
Industrieholz kurz 224.707 21.497 303 8.838 255.346
Brennholz 10.293 8.731 1.225 15.404 35.652
Energieholz 21.106 5.233 14.668 94.001 135.007

Nicht verkaufsfertig aufbereitetes Holz 1.001 57 376 2.027 3.461
B .

Stammbholzverkauf

Die geplante Einschlagsmenge an Fichten wurde groBtenteils Gber Jahresvertrdge mit Laufzeit-
beginn ab Oktober 2005 vermarktet. Das Preisniveau fur frische Fichte, aber auch fir Kaferholzer,

konnte gegeniber den vorangegangenen Vertragen deutlich angehoben werden.

Die nachfolgende Graphik bildet die Holzpreisentwicklung von Fichtenstammholz seit 1996 ab.
Deutlich zu erkennen ist die erfreuliche Preissteigerung der letzten Jahre. Jedoch lassen sich
auch die durch den Sturm Lothar im Jahr 2000 verursachten Einbriiche bei der Preisentwicklung
ablesen.
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Parallel zur Fichtennachfrage hat auch die Nachfrage nach Kiefer und hier vor allem nach
Kiefernstandardlangen zugenommen. Auch die Nachfrage nach Holzern fir Verpackungsware
oder Mittellage zog stark an.

Bei insgesamt konstant niedrigen Preisen bewegten sich bei Buche zumindest die Absatz-
moglichkeiten im Schneideholz- und Parkettbereich nach oben. Die Nachfrage nach Eiche konnte
nicht vollstandig bedient werden. Die Preise stiegen um 5-10 Euro/Festmeter, insbesondere

bei den schlechteren Qualitaten.

Industrieholzverkauf

Der Energieholzmarkt (energetische Verwertung) boomt und fiihrt zunehmend zu einer
Konkurrenzsituation zu den Abnehmern der Holzwerkstoff- und Zellstoffindustrie (stoffliche
Verwertung). Der Absatz konnte deshalb zu verbesserten preislichen Rahmenbedingungen
deutlich ausgedehnt werden. Auch im Papierholzsektor herrschte eine gute Mengennachfrage
mit steigender Preistendenz.

Energieholzverkauf

Fossile Brennstoffe stehen nur begrenzt zur Verfligung. Die Vorkommen gehen in den néchsten
Jahrzehnten unweigerlich zur Neige. Parallel zu dieser Entwicklung steigt jedoch die Nachfrage
nach Energierohstoffen noch immer an. Eine Folge dieser Entwicklungen sind langfristig hohere
Energiepreise. Industriegesellschaften sind nicht zuletzt wegen der rapide steigenden Preise auf
alternative Energiequellen angewiesen, um auch kinftig Strom und Warme zu kalkulierbaren

Kosten nutzen zu kénnen. Holz fiir die energetische Nutzung riickt zunehmend wieder in den Fokus.
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Die Nachfrage nach Biomasse in Form von Waldhackgut hat sich in Bayern 2006 einhergehend
mit der zunehmenden Anzahl von Biomasseheizkraftwerken weiter belebt und zu deutlichen
Preissteigerungen gefiihrt. Holzer geringerer Qualitat, die Uber Jahre hin unverk&uflich waren,
kdénnen zunehmend wieder wirtschaftlich vermarktet werden. Die Bayerischen Staatsforsten
haben dadurch die Mdglichkeit bei gleich bleibendem Einschlag die Absatzmenge zu steigern

und zusatzliche Deckungsbeitrage zu realisieren.

Die insgesamt deutlich belebte Nachfrage fiel in 2006 jedoch regional noch sehr unterschiedlich
aus. Zu Ausgang des Winters kam es erstmalig verstarkt zu Ergdnzungskaufen dsterreichischer
Nachfrager. In Stidbayern war deutlich mehr Dynamik im Markt als in Nordbayern. Hier verfligen
die Bayerischen Staatsforsten aber auch lber erhebliche Biomassepotenziale.

Angesichts dieser Situation entwickelten und priiften die Bayerischen Staatsforsten im ersten
Geschéftsjahr gemeinsam mit Partnern Konzepte zur Warmeversorgung und Stromerzeugung
auf der Basis von naturbelassenen Waldhackschnitzeln. In den Studien wird vor allem geklart,
wie groBe Warmeabnehmer mit einem ganzjahrig hohen Warmebedarf per Biomasseheizkraftwerk
zu Konditionen versorgt werden kdénnen, die dem aktuellen Vergleich mit Ol- und Gaspreisen
standhalten. Die Untersuchungen geben iber die glinstigsten Standorte genauso Auskunft wie
uber andere Komponenten, die fir ein wirtschaftlich tragfahiges Konzept unumgénglich notwen-
dig sind. Dazu gehdren neben der Finanzierung auch logistische Fragen wie z. B. der Betrieb der
Anlagen und die langfristige Belieferung mit naturbelassenen Waldhackschnitzeln.

Um die Marktentwicklung insgesamt zu beschleunigen und um daflr Sorge zu tragen, dass
Biomasseheizkraftwerke in Waldnahe entstehen, streben die Bayerischen Staatsforsten Beteili-

gungen an solchen Anlagen an.

Die Bayerischen Staatsforsten verkauften Brennholz sowohl an Privathaushalte als auch an
Brennholzhandler. Die Nachfrage nach Brennholz war im vergangenen Geschéftsjahr 2006
anhaltend hoch. An erster Stelle bei der klassischen Scheitholzproduktion lagen wie erwartet die
Hartlaubholzer, allen voran Buche und vermehrt auch Eiche. In den von der Fichte dominierten
Regionen Bayerns mussten die stofflichen Nachfrager aus der Holzwerkstoff- und Zellstoffindus-
trie das Buchenindustrieholz nahezu vollstandig den Brennholzkaufern lberlassen, weil diese
hohere Preise fiir das Sortiment boten. Neben dem Laubholz erfreuen sich mittlerweile auch die
Nadelholzer einer steigenden Beliebtheit fiir das Heizen mit Holz.

Die positive Nachfrageentwicklung bei der Brennholzvermarktung wurde vom rasanten Preis-
auftrieb der fossilen Energietrager gestiitzt. Der geringere Buchenstammholzeinschlag einerseits
und der lange Winter andererseits flhrten dazu, dass im Laufe des Geschéftsjahres die enormen
Mengenwinsche der privaten und gewerblichen Kunden nicht uberall erfillt werden konnten.
Aufgrund ungewohnlich leerer Lager der Holzindustrie setzten die Einkdufe fiir die anstehende
Saison 2006/2007 sehr frihzeitig im Mai 2006 ein.
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Im Geschaftsjahr 2006 wurden ber 600 Tsd. Raummeter Brennholz an Privatpersonen abgegeben.

Diese Nachfrageentwicklung verschérft die Konkurrenz zwischen den stofflichen und energe-
tischen Nachfragern weiter. Nahezu alle Verkaufssortimente sind zwischen den Vermarktungs-
schienen austauschbar. So gelangten zwischenzeitlich auch Fichten-Papierholzsortimente —

nicht zuletzt aus Erlésgriinden — in den Brennholzsog.

Infolge der positiven Marktentwicklung konnten zum Ende der winterlichen Haupteinschlagszeit
die Richtpreise fiir Laubbrennholz stufenweise um ca. 30 % angehoben werden. Kiefern-Brennholz
erzielte knapp 20 Euro/Raummeter frei WaldstraBe. Der positive Preistrend halt an und das
Preisgefalle von Siid- nach Nordbayern verringert sich zunehmend.

Vermarktungsstrategien

Die Bayerischen Staatsforsten differenzieren in ihrem Hauptprodukt Holz je nach Aushaltung,
Glte und Starkeklasse hunderte verschiedene Produkte und Sortimente. Diese reichen von
Wertholzbléchern mit zahlreichen ausdifferenzierten Qualitatskriterien ber bis zu 21 Meter lange
Fichtenstamme bis zu mehr oder weniger homogenen Waldhackschnitzeln. Diese verschiedenen
Sortimente werden in Mengen von unter einem Festmeter bis zu rund 500 Tsd. Festmeter an
Endkunden verkauft. Angesichts dieser Absatzsituation sind differenzierte Vermarktungstrategien
notwendig.

Zentral und regional

Das im Geschaftsjahr 2006 zu vermarktende Holz wurde zu 80 % zentral und (iberregional durch
die Kundenbetreuer im Bereich Holz vermarktet, wobei vorrangig regionale Kunden bedient
wurden. 20 % wurden uber die 41 Forstbetriebe in Eigenvermarktung vertrieben. Damit wurde
der Anteil der Eigenvermarktung im bisherigen Umfang beibehalten. Der Mengenanteil von Uber
Meistgebotstermine (Versteigerung und Submission) vermarkteten Holzern lag unter 1%.
Insgesamt wurden rund 1 Tsd. gewerbliche Kunden von den Bayerischen Staatsforsten bedient.

Darlber hinaus wurden rund 415 Tsd. Festmeter an private Endverbraucher abgegeben.
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Frei-Werk und Frei-WaldstraBe

Forstwirtschaft ist auch eine groBe logistische Herausforderung, gilt es doch, die auf 720 Tsd.
Hektar erzeugte Holzmenge von ca. 5 Mio. Festmetern ganzjahrig nach festgelegten Lieferplanen
in bester Frische und Qualitat zum richtigen Zeitpunkt zum richtigen Kunden und an den richtigen
Ort zu bringen. Neben einer dezidierten Produktionsplanung kommt somit der Distributionslogistik
eine zentrale Rolle zu. Die Ubergabe an den Kunden erfolgt dabei entweder an der WaldstraBe
oder Frei-Werk.

Im Verkauf der Bayerischen Staatsforsten dominierte auch in 2006 die WaldstraBe als Ubergabe-
ort beim Holzverkauf. Ca. 95% des Absatzes fand so seinen Weg zum Kunden.

FLACHENDECKUNG DER HOLZLIEFERUNGEN IM 100 KM-RADIUS
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Frei-Werk-Lieferungen garantieren den schnellen Holzabfluss vom Wald zum Kunden, ersparen so
den Einsatz von Holzschutzmitteln im Wald sowie aufwandige Vermessungsarbeiten. Sie ermdg-
lichen somit nennenswerte Prozessverbesserungen und Vereinfachungen der Arbeitsablaufe im
Revier und im Betriebsbiiro und zudem eine Optimierung der Transportkosten.

Diese 6konomischen und 6kologischen Griinde miindeten in einer Grundsatzentscheidung fiir

die Ausweitung der Frei-Werk-Lieferungen in den kommenden Geschaftsjahren. Die Bayerischen
Staatsforsten realisieren so konsequent den Grundsatz ,Holz der kurzen Wege“ und tragen durch
eine Vermeidung weiter Transportfahrten zur Reduktion und Vermeidung des CO2-AusstoBes bei.

Die Bayerischen Staatsforsten lieferten im Geschaftsjahr 2006 insgesamt rund 235 Tsd. Festmeter
frei Werk, zusatzlich rund 36 Tsd. Festmeter frei Waggon. Den Hauptteil der Frei-Werk-Lieferungen
des abgelaufenen Geschéftsjahres nahm das Industrieholz mit rund 142 Tsd. Festmetern (60 %)
ein. Etwa 90 Tsd. Festmeter Stammholz wurde an mehrere Kunden der liberregionalen Vermarktung
geliefert. Rund 85 % des Industrieholzes wurden per Bahn transportiert. Das Stammholz wurde
ausschlieBlich per LKW ins Werk gefrachtet.

Infrastruktur

Hohe Holzvorrate und -zuwéchse allein ermdglichen noch nicht eine wirtschaftliche Nutzung
der Walder. Die ErschlieBung der Waldflachen zur rationellen Abfuhr des geschlagenen Holzes
und zur Sicherung der biologischen Produktion ist unabdingbare Voraussetzung fir wirtschaft-
lichen Erfolg.

Die Bayerischen Staatsforsten verbesserten auch in 2006 die FeinerschlieBung der einzelnen
Bestédnde und den Zustand des umfangreichen ForststraBennetzes. Letzteres kommt auch Spazier-
gangern, Radfahrern und anderen Erholungssuchenden zugute.

ForststraBBen

Die Bayerischen Staatsforsten unterhalten ein ForststraBennetz zur Bewirtschaftung der
Walder in einer Gesamtlange von ca. 25 Tsd. Kilometern. Dies entspricht in etwa einer halben
Erdumrundung. Zusétzlich sind 468 Briickenbauwerke zu unterhalten.

Insgesamt wurden fiir die Instandhaltung einschlieBlich Verkehrssicherung und Winterdienst
16,4 Mio. Euro aufgewendet. Dabei wurde auch damit begonnen, die Unterhaltsdefizite der letzten

Jahre sukzessive auszugleichen.

Rickegassen

Die Waldbestande der Bayerischen Staatsforsten werden durch sogenannte ,Riickegassen® fein-
erschlossen. Auf diesen kann das Holz aus dem Bestand an die ForststraBe gebracht werden.

Die Befahrung des Waldbodens konzentriert sich dadurch ausschlieBlich auf die Riickegassenlinie.

Diese wird, wann immer moglich, mit Reisig ,,armiert®, das wahrend der Holzernte anfallt.
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Dadurch verteilt sich das Gewicht der Maschinen gleichmaBig auf den Waldboden, Schaden an
der Gasse werden minimiert. Die Bayerischen Staatsforsten haben bayernweit einen einheitlichen
Rickegassenabstand festgelegt, der mit 30 Meter Regelabstand deutlich Gber den Mindest-
anforderungen der fihrenden forstlichen Zertifizierungssysteme liegt. Das Riickegassennetz der
Bayerischen Staatsforsten betragt ca. 150 Tsd. km.

Produktionsverfahren

Die Holzernte erfolgte teilmechanisiert durch Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter sowie hoch-
mechanisiert durch verschiedenste Holzerntetechnologien.

Insgesamt wurden 4,9 Mio. Festmeter (ohne NH) durch Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter
sowie Unternehmer aufgearbeitet. Die Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter der Bayerischen Staats-
forsten erzeugten dabei rund 53 % des realisierten Einschlags. Rund 40 % ernteten Unternehmer.
Die verbleibende Holzmenge verteilte sich auf GroBselbstwerber (= Unternehmer, die das Holz
aufarbeiten und kaufen) und Kleinselbstwerber (= Brennholzkaufer, die das Holz selbst aufarbeiten)
sowie auf die Holzernte durch den betriebseigenen Maschinenbetrieb. Insbesondere aus dem
Einsatz von Kleinselbstwerbern in Jungbestanden resultieren in nennenswertem Umfang Synergie-
effekte, da sich durch die Holznutzung gleichzeitig Pflegeeffekte ergeben. Der lohnkosteninten-
sive Waldarbeitereinsatz in Pflegebestdnden kann so reduziert werden.

2,59 Mio. Festmeter des Waldarbeitereinschlags wurden durch Unternehmer aus dem Wald an
die ForststraBe geriickt. Die Auftragsvergabe an Unternehmer erfolgt grundséatzlich im Wettbewerb
und entsprechend den anfallenden Holzmengen und Leistungen entweder durch 6ffentliche
Ausschreibung oder andere Wettbewerbsverfahren. Insgesamt betrugen die Aufarbeitungskosten
89 Mio. Euro. Die Unternehmer erhielten Auftragsvolumina fir Einschlag und Bringung in einer
GroéBenordnung von 48 Mio. Euro.

Maschinenbetrieb
Die Hauptaufgaben des Maschinenbetriebs der Bayerischen Staatsforsten liegen in der hoch-
mechanisierten Holzernte und dem ForststraBenunterhalt. Hinzu kommen noch spezielle forstspezi-
fische Einsatzbereiche wie der Bau von Maschinenwegen, Mulchungen und, sofern noch nachge-
fragt, Bodenbearbeitungen fir unterschiedlichste Waldverjungungsverfahren.
Im Geschéftsjahr 2006 wurde der veraltete Maschinenpark weitgehend verkauft. Die maschinelle
Stammbholzentrindung wurde im Geschaftsjahr 2006 eingestellt. Neuinvestitionen in moderne
Maschinen wurden angestoBen und kommen im Geschaftsjahr 2007 zum Tragen.
Der Maschinenbetrieb verfligt Uber Spezialisten in den verschiedenen Forsttechnikbereichen.
Die Kapazitaten flir hochmechanisierte Holzernte und den Wegeunterhalt waren vollstandig ausgelastet.
Im Holzerntebereich wurden verschiedene Arbeitszeitmodelle erprobt, um kiinftigen Anforderungen
wie Schichtbetrieb gerecht werden zu kdnnen.
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Jagd und Fischerei

Wegen des Fehlens natirlicher Feinde in unserer Kulturlandschaft kdnnen sich die heimischen
Schalenwildbestdnde nahezu ungehindert entwickeln und vermehren. Zu hohe Wildbestande
kdnnen dem Wald aber erhebliche Schaden zufiigen. Durch GiberméBige Verbiss- und Fegesché-
den wird die natiirliche Verjlingung der Waldbestédnde gehemmt. Mit hohem Kostenaufwand
angelegte Kulturflaichen kénnen in kurzer Zeit zerstért werden. Altere Besténde sind durch vom
Rotwild verursachte Schalschéden gefahrdet.

Zu hohe Wildbestande gefahrden deshalb die 6kologischen und 6konomischen Funktionen des
Waldes gleichermaBen. Deshalb wurde der Grundsatz ,Wald vor Wild* fest im Bayerischen
Waldgesetz verankert. Im Staatswald soll die Entwicklung und Verjingung des Waldes durch eine
auf einen artenreichen und gesunden Wildbestand ausgerichtete Bejagung im Wesentlichen
ohne kostenintensive SchutzmaBnahmen ermdglicht werden. Priméres Ziel der Jagd ist somit der
Waldschutz, im Speziellen die Sicherung der Investitionen zur Verjingung der Bestande.

Jagen ist aber auch seit Jahrhunderten ein begehrtes Recht. Fiir viele Menschen ist die Jagd
heute eine attraktive und begehrte Freizeitaktivitdat mit hohem gesellschaftlichen Ansehen und
Rang. Jagd ist somit auch ein wertvolles Wirtschaftsgut. Die Nachfrage libersteigt insbesondere
in Ballungsrdumen héaufig das Angebot. Die Einbindung der privaten J&gerschaft in die Jagdkon-
zepte der Bayerischen Staatsforsten ist ein wichtiger Bestandteil zur Begrenzung der Wildbestande
auf ein vertragliches MaB. Die Verpachtung von hierfiir geeigneten Jagdrevieren, der Verkauf von
Jagderlaubnisscheinen und die Vermarktung des dabei erlegten Wildbrets ermdglicht den Bayeri-
schen Staatsforsten, zusatzliche Umséatze zu tatigen. In 2006 wurden auch verstéarkt attraktive
Jagdpakete, bestehend aus Abschiissen, Hiittennutzung und professioneller Fiihrung durch Berufs-
jager der Bayerischen Staatsforsten angeboten und verkauft. Die Bayerischen Staatsforsten haben
daruber hinaus fiir ca. 650 Hektar Gewasserflache die Fischereirechte verpachtet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde insgesamt ein Umsatz von 3,9 Mio. Euro erzielt.

Immobilienbewirtschaftung

Die Zusténdigkeit der Bayerischen Staatsforsten im Bereich der Grundstlicksverwaltung
und — mit Einschrankungen — des Grundverkehrs erstreckt sich auf die beiden Eigentumsarten
Forstvermoégen und Vermogen Bayerische Staatsforsten.

Durch verschiedene Hilfsmittel, die im Rahmen von Projekten erarbeitet werden, sollen die
Aufgaben der Grundstucksverwaltung und des Grundverkehrs kiinftig erleichtert werden.

Mit FORIS-IM wird den Bayerischen Staatsforsten in absehbarer Zeit ein modernes Immobilien-
managementsystem zur Verfligung stehen. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde das Projekt
Vertragshandbuch gestartet, bei dem fiir alle wichtigen Rechtsdnderungen Mustervertrage
erarbeitet wurden, die bayernweit einheitlich zum Einsatz kommen sollen. Nicht zuletzt steht eine
Vereinbarung zwischen dem Freistaat Bayern und den Bayerischen Staatsforsten, die die Grund-
satze der Immobilienverwaltung und des Grundverkehrs regelt, kurz vor ihrer Fertigstellung.
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Forstvermogen — An- und Verkauf, Arrondierung

Unter dem Begriff Forstvermodgen versteht man alle Grundflachen, die sich nach wie vor im
Eigentum des Freistaats Bayern befinden, deren Nutzungsrecht im Rahmen des Staatsforsten-

gesetzes aber an die Bayerischen Staatsforsten ubertragen wurde.

Das Hauptaugenmerk des Immobilienmanagements im Bereich Forstvermogen liegt auf der
aus dem Waldgesetz fir Bayern resultierenden Verpflichtung, das Forstvermdgen in seiner
Substanz zu erhalten und im Interesse des Gemeinwohls samtliche Nutz-, Schutz- und Erholungs-
funktionen dauerhaft optimal zu erfillen. Vor diesem gesetzlichen Hintergrund wurden im
abgelaufenen Geschéftsjahr zahlreiche betrieblich zweckmaBige oder landeskulturell sinnvolle
Ankaufe, Verkdufe und Tauschgeschéafte abgewickelt.

Betrieblich zweckméaBige Grundstiicksgeschafte dienen in erster Linie dazu, den vorhandenen
Staatsforstbesitz zu arrondieren, eingetretene Flachenverluste auszugleichen, betriebliche Vor-
teile zu bringen oder betriebliche Nachteile zu mindern bzw. zu beheben. GroBe, zusammenhéan-
gende Waldflachen kénnen wirtschaftlicher genutzt werden als kleine Splitterbestédnde. Grund-
stlicksgeschéfte aus landeskulturellen Griinden hatten in der (iberwiegenden Zahl der Félle die

Bereinigung von bestehenden Weide- oder Forstrechtsverhaltnissen zum Ziel.

Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt war die Flachenbereitstellung fiir den 6ffentlichen Bedarf
(z.B. StraBenbau) oder fir MaBnahmen Dritter im Staatswald. Soweit es sich hierbei um
héherwertige Flachen handelt, erfolgt die Verwertung allerdings nicht unmittelbar durch die
Bayerischen Staatsforsten, sondern durch die neu gegriindete Immobilien Freistaat Bayern.

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr verfolgte Zielsetzung wird im neuen Jahr grundsatzlich
aufrechterhalten. Zusatzlich wird im Rahmen der verfiigbaren Forstgrundstockmittel ein
Schwerpunkt auf den Erwerb groBer geschlossener, forstbetrieblich und betriebswirtschaftlich

interessanter Waldobjekte gelegt.

Forstrechte sind dingliche — nur zum Teil im Grundbuch gefiihrte — Rechte auf wiederkehrende
Entnahme oder Lieferung von Walderzeugnissen sowie die Alm- und Heimweiderechte. Sie
gehen zurlick bis auf die Urspriinge der Besiedelung im Hochmittelalter. Zur Existenzerhaltung
wurden den Rodungsbauern Nutzungsrechte an den grundherrschaftlichen Waldungen wie
Beholzung, Beweidung, Streugewinnung etc. eingerdumt. Die weitaus meisten Forstrechte ruhen
auf den Staatswaldungen des oberbayerischen Hochgebirges.

Forstrechte konnen die Waldbewirtschaftung durch die Bayerischen Staatsforsten teilweise
erheblich einschranken. Daher sind die Bayerischen Staatsforsten bestrebt, (iber ausschlieBlich
freiwillige Vereinbarungen mit den Berechtigten diese Rechte abzulésen. Schutzwaldpflege und
-sanierung sowie wasserwirtschaftliche Belange verstarken das 6ffentliche Interesse an diesen
Rechtsablésungen. Der landwirtschaftliche Strukturwandel kommt diesen Bestrebungen teilweise

sehr entgegen und fordert die Ablésungsbereitschaft der Berechtigten.
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Derzeit erflllen die Bayerischen Staatsforsten die historisch verbrieften oder uberlieferten
Anspriiche von rund 8 Tsd. Liegenschaftseigentiimern im Staatswald. Alljahrlich werden circa
17,6 Tsd. Festmeter fixierte Nutzholzbeziige mit einem Marktwert von 600 Tsd. Euro kostenlos
abgegeben. Notariell abgeldst im Berichtsjahr wurden Holzbezugsrechte im Wert von 250 Tsd.
Euro, ein Wert der knapp unter dem der Vorjahre liegt.

Im oberbayerischen Hochgebirge und im Bayerischen Wald sind noch rund 68 Tsd. Hektar
Staatswaldflachen mit AIm- und Heimweiderechten belastet. Im Berichtsjahr wurden insgesamt
1.568 Hektar Weiderechte mit 31 Vertragspartnern abgeldst.

Im Bereich der Trauchgauer Pfarralpe, einem groBen Waldweidegebiet im Forstbetrieb Ober-
ammergau, konnte eine seit dem Jahr 1960 laufende Weiderechtsverlegung erfolgreich abgeschlossen
werden. In der Nachbargemeinde wurden 7,1 Hektar Griinland erworben und das Weiderecht der
23 noch praktizierenden Landwirte dorthin verlegt. Der erste Abloseantrag der Trauchgauer Berech-
tigten datiert aus dem Jahr 1960. Damit kann eine 647 Hektar groBe Waldflache im stark rutsch-
gefahrdeten Flysch wieder ohne Beeintrachtigung durch die Waldweide bewirtschaftet werden.
Auch im Forstbetrieb St. Martin in Salzburg (Bayerische Saalforste) konnte mit einem Kombina-
tionsmodell aus Rodung, Ablosung in Geld und der Gewahrung von Holzbezugsrechten eine Wald-
flache von 653 Hektar von der Waldweide freigestellt werden.

Weitere Geschifte

Die Bayerischen Staatsforsten sind die weitaus groBten Bewirtschafter von Grundflachen in

Bayern. Der GroBteil der Flachen liegt im Iandlichen Raum.

Im Segment Weitere Geschafte werden all jene Geschéaftsfalle summiert, die eine Verwertung
von Grundflachen und Immobilien Gber die klassische forstliche Nutzung hinaus betreffen, meist
in enger und vielfaltiger Verflechtung mit dem Wald. Die Weiteren Geschéfte sind in der Regel die
Vermietung und Verpachtung von Grundstiicken und lassen sich folgenden Kategorien zuordnen:
« Freizeit und Erholung

» Verkehr, Gewerke, Landwirtschaft

» Abbau und Deponie

 Versorgung und Entsorgung

» Gebaude

« Dienstleistungen und Erzeugnisse

Bei jeder Art der Verwertung im Bereich der Weiteren Geschéafte werden neben den betrieblichen
Interessen im Bereich Forst, Jagd, Naturschutz, Okonomie usw. vor allem auch regionale Impulse
und Nutzungsinteressen mit einbezogen. Die Bayerischen Staatsforsten Uberprifen in engem
Kontakt mit Kommunen und regionalen Partnern unter Beachtung der Raumordnung und Eigen-
timervorgaben die Grundfldchen und Objekte auf Nutzungsmoglichkeiten im Bereich dieser

Weiteren Geschéfte.
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Mit einem Umsatz von 10,7 Mio. Euro haben die Weiteren Geschafte im Geschaftsjahr 2006

rund 4 % zum Gesamtumsatz des Unternehmens beigetragen.

Im Folgenden sind einige interessante Geschaftsfélle dargestellt, die die Breite des Spektrums
dokumentieren:
« Bereitstellung von Grundflachen fur ein Iglu-Dorf auf der Zugspitze
» Neuer Rahmenvertrag mit Deutsche Funkturm GmbH, in dem alle bestehenden
Mobilfunkstandorte auf Flachen der Bayerischen Staatsforsten neu geregelt wurden
und der die kinftige Administration der Standorte wesentlich vereinfacht
 Bewirtschaftungsvertrag mit dem Forstbetrieb Juliusspital Wirzburg (mit Gber 3 Tsd. Hektar)
- Vermietung der ,Ebrachhitte® im Bereich des Forstbetriebs Miinchen an die Neue Deutsche Film

GmbH fir die Fernsehserie ,,Forsthaus Falkenau®.
Betriebsvermdgen
Das Vermdégen Bayerische Staatsforsten umfasst alle betriebsnotwendigen Gebaude
(insgesamt 353 Objekte) sowie nicht betriebsnotwendige Grundstiicke und Immobilien im Wert
von rd. 10 Mio. Euro (insgesamt 15 Objekte), die den Bayerischen Staatsforsten bei ihrer

Griindung als Teil der Kapitalausstattung libertragen wurden.

Eigentumsdnderungen bei den Betriebsgebduden waren aufgrund ihrer betrieblichen Zweck-
bestimmung weder méglich noch erforderlich.
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Wir wollen erfolgreich sein

Unternehmensstruktur und Organe

Die Bayerischen Staatsforsten wurden am 1. Juli 2005 durch das Gesetz zur Errichtung des
Unternehmens Bayerische Staatsforsten (Staatsforstengesetz — StFoG vom 21. April 2005)

als rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts des Freistaats Bayern errichtet. Sie unterliegt
der Rechtsaufsicht durch das Bayerische Staatsministerium fiir Landwirtschaft und Forsten.
Mit den Organen Vorstand, Aufsichtsrat und Beirat verfligt die Bayerische Staatsforsten AGR uber
eine dreigeteilte Leitungs- und Kontrollstruktur.

CORPORATE GOVERNANCE SYSTEM

| Bayerisches Staatsministerium fiir Landwirtschaft und Forsten |

Rechtsaufsicht

Bayerische Staatsforsten

Organe der Bayerischen Staatsforsten

Aufsichtsrat

9 Mitglieder

» leitet Bayerische « berédt zu gesellschaft-
Staatsforsten " lichen Anliegen
« berichtet an . g : -

« Uberwacht « kann Sitzung
Geschéftsfiihrung einberufen

« bestellt Mitglieder

« jahrliche Entlastung

« Feststellung
Jahresabschluss

Vorstand berat zu gesellschaftlichen Anliegen Beirat

3 Mitglieder 21 Mitglieder

« kann Sitzung einberufen
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Aufsichtsrat

Aufsichtsratsvorsitzender:
« Josef Miller, Bayerischer Staatsminister fir Landwirtschaft und Forsten
Mitglieder des Aufsichtsrats:
« Glnter Biermayer, Vertreter des Bayerischen Staatsministeriums
fur Landwirtschaft und Forsten (bis Marz 2006: Hermann Meyer)
« Sabine NieBen, Vertreterin des Bayerischen Staatsministeriums
fir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz (bis Mai 2006: Wolfgang Klug)
« Dr. Jirgen Hofmann, Vertreter des Bayerischen Staatsministeriums
flr Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie
« Dr. Michael Bauer, Vertreter des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen
» Marian Freiherr v. Gravenreuth, Vertreter aus der Wirtschaft
« Dr. Rudolf Rupprecht, Vertreter aus der Wirtschaft
« Gunther Hahner, Beschéftigter der Bayerischen Staatsforsten
« Hubert Babinger, Beschaftigter der Bayerischen Staatsforsten

Beirat

Vorsitzender des Beirats:

Helmut Brunner, MdL, Vorsitzender des Ausschusses fiir Landwirtschaft und Forsten

im Bayerischen Landtag

Mitglieder des Beirats:

» Heinrich Rudrof, MdL, CSU

« Dr. Thomas Beyer, MdL, SPD

« Dr. Christian Magerl, MdL, Griine

« Josef Spann, Vertreter des Bayerischen Waldbesitzerverbandes e. V.

« Franz Kustner, Vertreter des Bayerischen Bauernverbandes

« Hans Weinzierl und Ludwig Lehner, vom Bayerischen Holzwirtschaftsrat e. V.
benannte Vertreter der Holzwirtschaft

« Prof. Dr. Jirgen Vocke, MdL, Vertreter des Landesjagdverbandes Bayern e. V.

« Gudula Lermer, Vertreterin des Bayerischen Forstvereins e. V.

« Prof. Dr. Hubert Weiger, Vertreter des Bundes Naturschutz in Bayern e. V.

 Ludwig Sothmann, Vertreter des Landesbundes fiir Vogelschutz in Bayern e. V.

« Prof. Dr. Heinz Réhle, Vertreter des Deutschen Alpenvereins e. V.

« Martin Hertel, Vertreter des Landesverbandes Bayern der
Deutschen Gebirgs- und Wandervereine e. V.

« Eugen Freiherr v. Redwitz, Vertreter der Schutzgemeinschaft Deutscher Wald,
Landesverband Bayern e. V.

» Robert Norr, Vertreter des Bayerischen Beamtenbundes e. V.

« Glnther Busch, Vertreter der Gewerkschaft IG Bauen Agrar Umwelt (IG BAU), Regionalbezirk Bayern

« Josef Mend, von den kommunalen Spitzenverbédnden in Bayern benannter Vertreter
» Prof. Dr. Reinhard Mosandl, Vertreter aus der Forstwissenschaft

« Michael HinterstoiBer, Vertreter der Forstberechtigten im Staatswald

« Herrmann SteinmaBl, Vertreter der Forstberechtigten Chiemgau e. V.

52 Geschéftsbericht 2006 Bayerische Staatsforsten

Zentrale Aufgabe des
Aufsichtsrats ist die
Uberwachung und Beratung
des Vorstands bei der
Fiihrung der Geschifte.

In regelméBigen Absténden
erértert der Aufsichtsrat
die Geschéftsentwicklung
und Planung sowie die
Strategie und deren Umset-
zung. Bestimmte, im Staats-
forstengesetz genannte
Vorstandsentscheidungen
sind an seine Zustimmung

gebunden.

Zu den Aufgabenbereichen
des Beirats zédhlen die
Beratung des Aufsichtsrats
und die Einbringung von
Vorschlédgen. Dariiber hinaus
vermittelt dieses Organ die
gesellschaftlichen Anliegen,
die im Rahmen der Bewirt-
schaftung des Staatswaldes

und der Jagden anfallen.
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Geschaftstatigkeit und Organisation

Die Geschéftstatigkeit der Bayerischen Staatsforsten umfasst die Bewirtschaftung von rund
720 Tsd. Hektar staatlicher Waldflachen und rund 85 Tsd. Hektar sonstiger Flachen in Bayern
und Osterreich. Die Organisation des Unternehmens setzt sich zusammen aus der Unterneh-
menszentrale, Forstbetrieben sowie Uberregionalen Einrichtungen.

Die Zentrale des Unternehmens mit Sitz in Regensburg umfasst sechs Bereiche, die als zentral
gesteuerte Serviceeinheiten fiir die Forstbetriebe agieren und fiir die Bearbeitung von grundsatz-
lichen Anliegen sowie flr die Erstellung von Standards und fachlichen Richtlinien zusténdig sind.

Produktion und regionaler Vertrieb erfolgen Uber 41 regionale Forstbetriebe. Mit insgesamt
467 Beschéftigten an den Revieren und 1.919 Waldarbeiterinnen und Waldarbeitern sorgen sie fir

die Bewirtschaftung der Staatswaldflache.

Dezentral gesteuert sind auch die liberregionalen Einrichtungen wie das Forstliche Bildungs-
zentrum und der Pflanzgarten. Die Stutzpunkte des Forstlichen Bildungszentrums fur die interne
Aus- und Fortbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie fiir die Schulung von Dritten
sind in Nirnberg-Buchenbiihl und Laubau bei Ruhpolding eingerichtet. Der Pflanzgarten mit Stiitz-
punkten in Bindlach und Laufen betreibt die Nachzucht und Gewinnung von Samen- und Pflanz-
material fiir die Neubegriindung von Waldbesténden. Dariiber hinaus steht ein unternehmens-
eigener Betrieb mit Maschinen und technischen Dienstleistungen beispielsweise fir die Holzernte
oder Wegeunterhaltung zur Verfligung. Stiitzpunkte sind in Rechtenbach (Unterfranken), Bayreuth
(Oberfranken), Bodenwohr (Oberpfalz) und Schonau (Oberbayern). Der Informations- und Kommu-

nikationstechnikbetrieb ist in Minchen angesiedelt.

ORGANIGRAMM DER BAYERISCHEN STAATSFORSTEN

| Aufsichtsrat | ......... | Beirat

- I | i

Interne Revision ‘

Produktion/Regionaler Vertrieb Zentrale Uberregionale Einrichtungen

41 Forstbetriebe Vorstandsbiiro

Holz, Technik, Logistik

Maschinenbetrieb Forsttechnik

Pflanzgarten, Samenklenge

Personal, Organisation, Forstliches
Aus- und Fortbildung Bildungszentrum

Waldbau, Naturschutz, Informations- und
Jagd und Fischerei Kommunikationstechnik

Finanzen, Rechnungswesen,
Controlling

Immobilien, Weitere Geschéfte
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Garanten fur Nachhaltigkeit und Erfolg

Die Unternehmensphilosophie der Bayerischen Staatsforsten ist dem Prinzip Nachhaltigkeit ver-
pflichtet. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spielen dabei die entscheidende Rolle. Ihre Arbeit
ist die Grundlage fiir konomischen und 6kologischen Erfolg der Bayerische Staatsforsten. Sie
sorgen dafiir, dass die Bayerischen Staatsforsten den gesellschaftlichen Anspriichen, die an den
Wald gestellt werden, gerecht werden. Nur mit motivierten und qualifizierten Beschéftigten, die
den Wandel von der Verwaltung zum Unternehmen aktiv und engagiert mittragen und umsetzen,
kénnen die anspruchsvollen Unternehmensziele — die Sicherung der drei Sdulen der Nachhaltig-

keit — verwirklicht werden.

Zum 1. Juli 2005 sind die Bayerischen Staatsforsten mit 3.189 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
als Unternehmen gestartet. Die Personalstruktur ist sowohl im Hinblick auf die Anzahl, die
Verteilung der Beschéftigtengruppen und die Altersstruktur ein Ergebnis der Rahmenbedingungen,
unter denen die Forstverwaltungsreform in Bayern durchgefiihrt wurde. Durch diese Vorgeschichte
gibt es im Unternehmen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Beamten-, Angestellten- und
Arbeiterstatus mit einer Vielzahl tarif- und arbeitsrechtlicher Verhéltnisse.

Von wenigen Ausnahmen abgesehen stammen alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bayeri-
schen Staatsforsten aus der Bayerischen Staatsforstverwaltung. Die Mehrzahl von ihnen war
Uber viele Jahre, zum Teil Uber Jahrzehnte, eng mit ihr verbunden und hat sich in hohem MaB mit
deren Zielen und deren Arbeit identifiziert.

BESCHAFTIGTE NACH BESCHAFTIGTENGRUPPEN UND STANDORTEN per 30.6.2006

Beschiaftigtengruppen Standorte

B Beamtinnen/Beamte 755(24%) M Zentrale 123 (4%)

B Waldarbeiterinnen/Waldarbeiter 1.919 (62% mm Forstbetriebe 2.894 (93%)
Angestellte 335 (11%) Sonderbetriebe 34 (1%)

I Auszubildende 91 (3% mm luK 49 (2%)

Fiir etliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter war der Ubergang von der Bayerischen Staatsforst-
verwaltung zum Unternehmen Bayerische Staatsforsten mit grundlegenden Veranderungen und
zum Teil mit personlichen Harten verbunden. Neue Aufgabenfelder und Vorgesetzte, Ortswechsel
und langere Arbeitswege sind hierfiir typische Beispiele. Dies wurde zum Teil als Chance fiir
einen Neuanfang, manchmal aber auch als Belastung oder Bedrohung empfunden. Es blieb somit
nicht aus, dass auch nach der Griindung der Bayerischen Staatsforsten vereinzelt noch Unsicher-
heiten und Zukunftsédngste bestanden.
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Auch wenn jede und jeder diese Phase der Veranderung unterschiedlich erlebt und empfunden
hat, so vereint doch eines: Die Verbundenheit zum Wald und der Wille zum Erfolg.
Leistungsbereitschaft, Einsatzfreude und Kreativitit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ver-
dienen vor diesem Hintergrund besonderes Lob und Anerkennung.

Die betriebswirtschaftliche Notwendigkeit zum Personalabbau wurde bereits in der Forstreform
formuliert und ergibt sich aus den groBen Verbesserungspotenzialen, die im IT-Bereich und in

der Forsttechnik entstanden sind. Die Bayerischen Staatsforsten stellen sich dieser Aufgabe. Dies
darf aber nicht dariiber hinweg tduschen, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Triebkraft
der kunftigen Unternehmensentwicklung sind. Dementsprechend richten die Bayerischen
Staatsforsten ihre Personalpolitik an folgenden Grundsatzen aus:

Fihrung als entscheidender Erfolgsfaktor

Die Bayerischen Staatsforsten legen Wert auf ein leistungsorientiertes Arbeitsklima, das von
Offenheit, gegenseitiger Toleranz und Achtung und einer konstruktiven Zusammenarbeit gepragt
ist. Im Vordergrund der Weiterentwicklung von Fihrungsinstrumenten steht die Etablierung
wirkungsvoller Moglichkeiten zur Beurteilung und Honorierung von Leistung. Als wesentliches
Kernelement wurde im Geschéftsjahr 2006 das Mitarbeitergespréch mit Zielvereinbarung ent-
wickelt. Dieses Instrument wird schrittweise fur alle Beschéaftigten eingefuhrt. Auf diese Weise
soll die Fiihrung im Unternehmen verbessert und die Kommunikation zwischen den Ebenen
gestarkt werden.

Fihren heiBt Verantwortung ibernehmen und ist wichtigste Aufgabe des Managements. Gerade
in den Zeiten des Wandels kommt den Fihrungskraften eine entscheidende Rolle zu. lhre Auf-
gabe ist es, die Veranderungsprozesse aktiv mitzugestalten und die Ziele und Strategien zur Um-
setzung nach innen und nach auBen zu vermitteln. Das Unternehmen will die Fihrungskréfte in
dieser anspruchsvollen Funktion unterstiitzen. Im Rahmen des Nachhaltigkeitskonzeptes haben
die Bayerischen Staatsforsten daher das Programm ,BaySF fit for future® auf der Grundlage

des Kompetenzprofils fiir die Flihrungskrafte der Bayerischen Staatsforsten zur Flihrungskrafte-
entwicklung erarbeitet. Es dient zur systematischen Weiterentwicklung der Management- und
Sozialkompetenz der Fihrungskréfte.

Sicherung der sozialen Standards

Ziel der Bayerischen Staatsforsten ist es, den notwendigen Personalabbau so sozialvertraglich
wie moglich zu gestalten. Der Vorstand hat deshalb betriebsbedingte Kiindigungen bis 2010 aus-
geschlossen und richtet die Geschéftspolitik so aus, dass betriebsbedingte Kiindigungen auch
danach vermieden werden kdnnen. Hierflir wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr die Weichen
gestellt.
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Konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Personalvertretungen

Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, alle MaBnahmen, die die Beschaftigten betreffen,
zeitnah und transparent zu kommunizieren. Der konstruktiven und vertrauensvollen Zusammen-
arbeit mit den Personalvertretungen kommt in diesem Zusammenhang eine ganz besondere
Bedeutung zu, auf Unternehmensebene mit dem Gesamtpersonalrat ebenso wie auf der Ebene
der ortlichen Personalréte. Dies drickt sich nicht nur in Monatsgespréchen mit der Personal-
vertretung aus, in denen gemeinsam Losungen erarbeitet wurden, die den sozialen und wirtschaft-
lichen Anforderungen gerecht werden, sondern auch in der laufenden Information tUber aktuelle

Themen und Entwicklungen.

Die Personalrate der Bayerischen Staatsforsten waren bei der Erstellung des Nachhaltigkeits-
konzeptes in allen Teilprojekten eingebunden. Zur Umsetzung des Projektes ,,Reorganisation der
Forstbetriebe® und der damit verbundenen Reduktion der Reviere wurden in einer Sozialen
Abrede begleitende MaBnahmen, u. a. Altersteilzeit, Ausnutzung des Einstellkorridors und eine
weitgehende Vermeidung von Versetzungen durch regional flexibel ausgebrachte Funktionsstellen
mit dem Gesamtpersonalrat vereinbart. Wichtige Verhandlungsergebnisse, wie z. B. die Modali-

taten zur Einfiihrung des Mitarbeitergesprachs, wurden in Dienstvereinbarungen festgeschrieben.

Arbeitssicherheit

Arbeiten in der Forstwirtschaft weisen ein besonders hohes Gefahrenpotenzial auf. Die Bayeri-
schen Staatsforsten stehen dafiir ein, dass die geltenden Bestimmungen zum Arbeits- und
Unfallschutz jederzeit und konsequent eingehalten werden und dem Stand der Technik entspre-

chend laufend verbessert werden.

Erhéhte Verantwortung fiir alle Beschéftigtengruppen

Die Bayerischen Staatsforsten wollen alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend ihrer
Qualifikation bestmdglich einsetzen. Bislang sind Kompetenzen und Aufgaben zwischen Ange-
stellten, Arbeitern und den einzelnen Beamtenlaufbahnen weitgehend fest nach Gruppenzugeho-
rigkeit verteilt. Das Unternehmen Bayerische Staatsforsten eroffnet durch Verlagerung von
Kompetenzen und Aufgaben allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gleichermafen Chancen zur
beruflichen Entwicklung. Ziel ist es, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besser zu férdern und
zu fordern und andererseits auch die Effizienz der Betriebsstrukturen weiter zu erhéhen. Dies
bedingt z. B. die sukzessive Einbeziehung der Forstwirtschaftsmeister und Forstwirte in Arbeits-
planung und -organisation, aber auch die Verlagerung von Kompetenzen auf Revier- und Funk-
tionsstellen sowie mehr Verantwortung fiir das Betriebsbiiro. Das Waldgesetz fiir Bayern bildet
hierfir zugleich Grundlage und Rahmen.
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Gleichstellung

Wie die gesamte Forstbranche haben die Bayerischen Staatsforsten einen sehr hohen Anteil an
mannlichen Beschéftigten (nahezu 90 %). Die Dominanz der Manner schlagt sich nicht nur bei
den Waldarbeiterinnen und Waldarbeitern nieder, sondern pragt auch die Fiihrungspositionen des
Unternehmens. Dieses Ungleichgewicht hat fiir Beschéaftigte und Unternehmen gleichermaBen
Nachteile. Aus diesem Grunde sind die Bayerischen Staatsforsten auf die Gleichstellung von Mann
und Frau bedacht. Der Vorstand hat sich explizit zur Férderung der Gleichstellung bekannt. Ein
Gleichstellungskonzept wurde beauftragt. Es wird integraler Bestandteil der Personalentwicklung
der Bayerischen Staatsforsten.

ANTEIL BESCHAFTIGTENGRUPPEN NACH GESCHLECHTERN

2.000 1.919
1.500
1.000
755

500

335

0 l

Beamtinnen/ Angestellte Waldarbeiterinnen/
Beamte Waldarbeiter

I Frauen W Ménner

Fort- und Weiterbildung

Mit der Ubernahme neuer Aufgaben sehen sich die Beschéftigten der Bayerischen Staatsforsten
haufig mit neuen Aufgaben konfrontiert, die in ihrem bisherigen beruflichen Werdegang weniger
oder nicht gefragt waren. Diese Entwicklung wird sich in den kommenden Jahren mit weiteren
Umstrukturierungen weiter verstarken. Eine stetige Fort- und Weiterbildung auf hohem Niveau ist
daher unerlésslich und bleibt Schwerpunkt der Personalarbeit. Die Bayerischen Staatsforsten
bieten deshalb ein breit gefachertes, bedarfsgerechtes Programm an QualifizierungsmaBnahmen
zur Weiterentwicklung der fachlichen Kenntnisse und personlichen Kompetenzen. Nur so wird der
Wandel von der Verwaltung hin zum Unternehmen gelingen. Dem Forstlichen Bildungszentrum

kommt hierbei eine Schlusselrolle zu.

Gesellschaftliche Verantwortung

Fir die Bayerischen Staatsforsten als 6ffentliches Unternehmen und groBter Arbeitgeber der
deutschen Forstbranche endet die Verantwortung des Unternehmens nicht bei den eigenen Mitar-

beiterinnen und Mitarbeitern. Die Bayerischen Staatsforsten engagieren sich deshalb weiter in
der Ausbildung, auch Uber den eigenen Bedarf hinaus.
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Der Jahresiiberschuss belauft sich auf 25,1 Mio. Euro.
Zu Beginn des Geschaftsjahres waren 4 Mio. Euro geplant.
Der Unternehmensstart war erfolgreich.
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Die Bayerische Staatsforsten AGR blickt auf ein erfolgreiches erstes Geschaftsjahr 2006

zuriick. Dies gilt sowohl in 6konomischer, als auch in 6kologischer und sozialer Hinsicht.
Rechtliche Verhaltnisse und Auftrag

Zum 1. Juli 2005 nahm das Unternehmen Bayerische Staatsforsten die Geschaftstatigkeit auf.
Die Griindung des Unternehmens mit Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts (ASR) ist Teil
der im Herbst 2003 vom Bayerischen Ministerrat beschlossenen Forstverwaltungsreform. Dabei
wurde der gesamte operative Forstbetrieb aus der bisherigen Einheitsverwaltung Bayerische
Staatsforstverwaltung herausgeldst und in eine eigensténdige Rechtsform tberfihrt. Mit dem
zu diesem Zweck erlassenen Staatsforstengesetz vom 21. April 2005 erhielten die Bayerischen
Staatsforsten die Verantwortung fiir die naturnahe und vorbildliche Bewirtschaftung der

ca. 720 Tsd. Hektar Staatswaldflachen und ca. 85 Tsd. Hektar sonstigen Flachen des Freistaats
Bayern in 6konomischer, 6kologischer und sozialer Hinsicht. Eigentiimer der Staatswaldflachen
bleibt der Freistaat Bayern; den Bayerischen Staatsforsten wurde ein unentgeltliches Nutzungs-

recht eingeraumt.

Aus ihrem Auftrag erwéchst den Bayerischen Staatsforsten eine groBe Verantwortung und
Verpflichtung gegeniiber der Natur und der Bevdlkerung Bayerns. Nahezu 10% der Gesamtflache
Bayerns stehen unter dem Management der Bayerischen Staatsforsten. Die Birgerinnen und
Biirger des Freistaats Bayern haben ein berechtigtes Interesse an der Bewahrung der Natur und
der okologischen Ressourcen und in gleichem MaBe auch Anspruch auf eine moglichst effektive

Bewirtschaftung der auch 6konomisch wertvollen Staatswaldflachen.

Organisation und Organe

Das Unternehmen gliedert sich zweistufig in eine Zentrale mit Sitz in Regensburg, 41 regionale
Forstbetriebe und liberregionale Serviceeinrichtungen wie Maschinenbetrieb, forstliches
Bildungszentrum sowie Pflanzgarten und Samenklenge.

Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern und ist fir die strategische Ausrichtung und das

operative Geschaft des Unternehmens verantwortlich.

Ein neunkopfiger Aufsichtsrat unter dem Vorsitz des Bayerischen Staatsministers fiir Landwirt-
schaft und Forsten, Josef Miller, iberwacht die Geschéfte des Unternehmens.

Der Beirat des Unternehmens besteht aus Vertretern relevanter Interessengruppen und vermittelt

gesellschaftliche Anliegen, die die Bewirtschaftung des Staatswaldes und der Jagden betreffen.

Die Rechtsaufsicht (iber das Unternehmen Bayerische Staatsforsten obliegt dem Bayerischen
Staatsministerium fir Landwirtschaft und Forsten.
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Nachhaltigkeit

Das Wirtschaften im Wald erfordert wie in keiner anderen Branche ein umfassendes Nachhaltig-
keitsversténdnis, das eine langfristig ausgerichtete Entwicklung in 6konomischer, 6kologischer
wie sozialer Hinsicht verlangt. Das Unternehmen Bayerische Staatsforsten wurde aus der Uber-
zeugung heraus gegriindet, dass sich Okonomie, Okologie und Soziales als die drei Sdulen der
Nachhaltigkeit gegenseitig bedingen und ein Interessensausgleich zwischen diesen drei Sdulen
méglich ist. Okonomischer Erfolg ist einerseits die Grundlage einer umfassend vorbildlichen
Bewirtschaftung des Staatswaldes und der sozialen Absicherung unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Ohne die Basis stabiler und gesunder Mischwaélder, das Engagement gut ausgebildeter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ohne Riicksicht auf die Schutz- und Erholungsfunktion

des Waldes ist andererseits langfristig wirtschaftlich erfolgreiche Forstwirtschaft unméglich. Das
Prinzip Nachhaltigkeit ist deshalb die Richtschnur des Handelns der Bayerischen Staatsforsten.
Das Unternehmen baut dabei auf die guten Grundsatze der naturnahen Forstwirtschaft der
Bayerischen Staatsforstverwaltung auf.

Okologie

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hielten die Bayerischen Staatsforsten ganz bewusst den Einschlag
bei 5,4 Mio. Festmetern (ca. 78 % des Zuwachses laut Bundeswaldinventur) und investierten in
deutlich erh6htem Umfang gegeniiber den letzten Jahren in die Substanz des bayerischen Staats-

waldes.

Mit Bestandsgriindungen von liber 2.300 Hektar, davon mehr als 80 % Laubholz, trieben die
Bayerischen Staatsforsten den Umbau der Bayerischen Wélder hin zu stabilen, leistungsfahigen
Mischwaldern deutlich voran. Der Durchschnittswert der letzten drei Jahre von ca. 1.600 Hektar
wurde damit deutlich Ubertroffen. Die Jungbestandspflege wurde mit 7.600 Hektar (Durchschnitt
2002 bis 2004: 4.500 Hektar) ebenfalls deutlich ausgeweitet. Mit ca. 13 Mio. Euro wurde auch
sichtbar mehr in den Wegeunterhalt investiert.

Die Bayerischen Staatsforsten erbrachten lber den normalen Geschéftsbetrieb hinaus beson-
dere Gemeinwobhlleistungen in Hohe von 11,0 Mio. Euro, wovon bislang vom Freistaat Bayern

ca. 7,5 Mio. Euro erstattet wurden. Mit Pflanzungen, Verbauungen und Borkenkaferbekdmpfung
wurde dabei in 2006 in erheblichem Umfang (ca. 6,4 Mio. Euro) in die Pflege und Sanierung der
Schutzwalder investiert. Die Erholungs- und Freizeitfunktion des Waldes wurde mit iber 80 Einzel-
projekten und dem Ausweis und der Pflege von fast 7.000 km Wander-, Reit- und Radwegen
gestarkt. Insgesamt wurden dabei 3,1 Mio. Euro aufgewendet. Im Bereich Naturschutz wurden
Uber 200 Einzelprojekte durchgefiihrt, vornehmlich die Pflege von Feuchtbiotopen und Streu-
wiesen, Moorrenaturierungen, BiotopverbundmaBnahmen, Hohlenbaumkartierung und Habitat-
pflege fiir seltene Tierarten wie RauhfuBkauz, Auerwild und Schwarzstorch. Der Gesamtaufwand
betrug 1,2 Mio. Euro. Sonstige Leistungen in Héhe von 0,3 Mio. Euro wurden vornehmlich fur
Wildparke erbracht.
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Soziales

Als groBter Arbeitgeber der deutschen Forstbranche tragen die Bayerischen Staatsforsten die
Verantwortung fiir rund 3.100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Bayerischen Staatsforsten sind der entscheidende Schlissel fiir 6konomischen und ¢kolo-
gischen Erfolg. Die Arbeit im Wald und in der Holzernte ist noch wenig mechanisiert. Mit rund 57 %
sind die Personalkosten folglich der Hauptkostenblock des Unternehmens Bayerische Staatsforsten.
Die betriebswirtschaftlich dringend notwendigen Produktivitatssteigerungen sind deshalb in den
nachsten Jahren hdufig mit Personalreduzierungen verbunden. Es ist dem Unternehmen ein wich-
tiges Anliegen, diese so sozialvertraglich wie moglich zu gestalten. Die Bayerischen Staatsforsten
verpflichteten sich deshalb im abgelaufenen Geschaftsjahr, bis 2010 auf betriebsbedingte Kiindi-
gungen zu verzichten und die unvermeidbaren Restrukturierungen mit Verrentungen und Altersteil-
zeitregelungen umzusetzen. Ziel der Bayerischen Staatsforsten ist es, das Unternehmen bis dahin

so auszurichten, dass auch nach 2010 auf betriebsbedingte Kiindigungen verzichtet werden kann.

Forstwirtschaft ist nach wie vor eine Branche mit einem hohen Gefédhrdungspotenzial fiir die
Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Bayerischen Staatsforsten
sind sich auch hier ihrer besonderen Verantwortung bewusst. Die Einhaltung und stetige Ver-
besserung der arbeitsschutzrechtlichen Vorgaben war den Bayerischen Staatsforsten auch in
2006 ein sehr wichtiges Anliegen.

Der Wald spielt fiir sehr viele Menschen aus unterschiedlichsten Gruppen als Okosystem und Erho-
lungsgebiet eine herausragende und wichtige Rolle. Der Wald muss deshalb fiir die Menschen
erlebbar bleiben. Die Bayerischen Staatsforsten unterstiitzen aus diesem Grund in 2006 zahlreiche
kulturelle und sportliche Veranstaltungen im und um den Wald herum in vielfaltiger Weise. Beispiele
hierfiir sind Waldkindergérten, Walderlebniszentren, die von der Forstverwaltung organisierten Wald-
jugendspiele, Kunstaktionen von Augsburger Studenten im Staatswald oder auch SchutzmaBnahmen
in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Alpenverein und dem Bergwaldprojekt e. V.. Seit 2006 sind

erstmals Veranstaltungen gemeinnitziger Organisationen und Vereine im Staatswald kostenfrei.

Okonomie

Die stérkere privat- und betriebswirtschaftliche Orientierung des Unternehmens Bayerische

Staatsforsten bedingt keinerlei Anderung in den waldbaulichen Grundsatzen und der naturnahen
Bewirtschaftung des bayerischen Staatswaldes, sehr wohl aber eine grundlegende Neugestaltung
von Geschéftsablaufen und Organisationsstrukturen in der konsequenten Fortsetzung des Weges

von einer Verwaltung zu einem Unternehmen.

Mit der Griindung des Unternehmens und mit der Aufnahme der operativen Geschaftstatigkeit
zum 1. Juli 2005 konzentrierten sich die Bayerischen Staatsforsten zunachst darauf, die operative
Abwicklung aller Geschaftsvorfélle stérungsfrei zu gewahrleisten. In einem zweiten Schritt wurden
eine Uberpriifung der strategischen Ausrichtung durchgefiihrt sowie MaBnahmen zur Ergebnis-
stabilisierung und -verbesserung definiert. Hauptansatz des Unternehmens zur Verbesserung des
Betriebsergebnisses sind MaBnahmen zur Kostensenkung und das ErschlieBen neuer Geschéfts-
felder, insbesondere die Vermarktung von Biomasse. Das in 2006 erarbeitete Nachhaltigkeits-
konzept ist hierfiir eine wichtige Grundlage.
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Wirtschaftliches Umfeld

Allgemein

Holz ist weltweit einer der bedeutendsten Rohstoffe. Der Anstieg der weltweiten Nachfrage
nach Holzprodukten setzte sich in 2006 weiter fort, hohe Steigerungsraten sind kiinftig vor
allem bei Zellstoff und Holzwerkstoffen zu verzeichnen.

Chancen fiir die mitteleuropéische Forstwirtschaft ergeben sich dabei aus hohen, bislang
ungenutzten Rohstoffvorraten. Das gilt ganz besonders fiir Deutschland und Bayern. Deutschland
verfiigt nach RuBland mit ca. 3,4 Mrd. Festmetern Holzvorrat Gber die groBten Vorrate in Europa,
Bayern mit ca. 1 Mrd. Festmetern wiederum Uber die groBten Vorrate in Deutschland. Davon

entfallen auf die Bayerischen Staatsforsten ca. 264 Mio. Festmeter.

Im weltweiten Vergleich sind die Rundholzpreise in West- und Mitteleuropa heute an der Spitze —
trotz eines Preisniedergangs in den vergangenen Jahrzehnten. Generelle Tendenzen zu einer
Angleichung des Preisniveaus in einer globalisierten Weltwirtschaft wurden aber von der Energie-
preisentwicklung und der spezifischen Situation der stiddeutschen Holzbranche deutlich Gber-
lagert. Die Holz- und insbesondere die Sageindustrie unterliegen hier seit Jahren einem ausgeprag-
ten Strukturwandel, hin zu weniger Sdgewerken mit signifikant héheren Einschnittkapazitaten.

In den Jahren 2005 und 2006 wurden erhebliche Neu- und Erweiterungsinvestitionen getatigt,
weitere Neu- und Ausbauten sind geplant bzw. im Bau. In deren Folge zog die Nachfrage nach
Holz im Geschaftsjahr 2006 bereits deutlich an. Vor diesem Hintergrund entwickelten sich die

Preise in Bayern splrbar positiv.

Die Bayerischen Staatsforsten sind mit einem Einschlag von jahrlich rund 5,4 Mio. Festmetern
der groBte deutsche Rundholzanbieter und verfiigen in Bayern iiber eine bedeutende Marktstellung.
Auch auf europdischer Ebene zéhlen die Bayerischen Staatsforsten sowohl hinsichtlich Flache
als auch Einschlag zu den 15 groBten Forstbetrieben.

Der bayerische Privatwald verfligt zwar in Summe Uber sehr hohe Holzvorréte, diese verteilen
sich aber auf mehr als 700 Tsd. Waldbesitzer mit meist nur kleinen Flachen unter 5 Hektar. Den
privaten und kommunalen Waldbesitzern ist in den letzten zwei Jahren eine deutliche Profes-
sionalisierung bei Nutzung und Vertrieb gelungen. Dies war 2006 ein wichtiger Baustein, um die
wachsende Nachfrage nach Holz in Bayern zu decken. Ein Uberangebot ist dadurch aber nicht

entstanden.
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Sagestammbholz

Vor dem Hintergrund der bereits oben beschriebenen Ausweitung der Einschnittkapazitaten sind
Nachfrage und Preise nach Nadelstammbholz deutlich gestiegen. Dies betrifft Fichte und Kiefer
gleichermaBen. Der relativ geringe Anfall von Kaferholz und das Ausbleiben groBflachiger Sturm-
schaden begilinstigten diese Entwicklung weiter. Fiir Laubstammbholz ist diese Entwicklung
bislang noch nicht so deutlich ausgefallen. Bei insgesamt verhaltener Nachfrage bewegten sich
die Preise fur Buche auf konstant niedrigem Niveau. Bei der Eiche verbesserte sich dagegen

das Preisniveau splrbar. Die sprunghaft gestiegene Nachfrage konnte nicht vollstédndig bedient
werden. Bei Wertholzversteigerungen und Submissionen von Eiche, Buche und sonstigen
Edellaubhdlzern fiihrte eine splrbar verbesserte Nachfrage durchwegs zu Preissteigerungen.

Energieholz

Neue Chancen fiir den Waldbesitz ero6ffnete in 2006 die massiv gestiegene Nachfrage nach Holz
als Brennstoff. Gestiegene Heizdlpreise einerseits und staatliche Forderprogramme fiir erneuer-
bare Energien andererseits beeinflussten den Markt fiir Holzer geringerer Qualitat erheblich. Die
Nachfrage nach Waldhackgut fir Biomasseheizkraftwerke, aber auch die private Nachfrage nach
Brennholz, belebten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr signifikant. Die Preise fir diese Sorti-
mente bieten den Rundholzanbietern echte Alternativen zur Vermarktung der Holzer an die stoff-
lichen Verwerter aus der Papier-, Zellstoff- und Holzwerkstoffindustrie.

Industrie- und Papierholz

Die Belebung der Energieholzmérkte bot dem Waldbesitz in 2006 zunehmend die Moglichkeit,
Schwachholz, welches bislang ausschlieBlich in der Papier- und Zellstoffindustrie sowie in der
Plattenproduktion Absatzmdglichkeiten fand, alternativ energetisch zu verwerten. Dies ermdglichte
es den Anbietern, seit langem Uberféllige Preiserhéhungen fiir Industrieholz durchzusetzen. Bei
einer insgesamt zufriedenstellenden Auslastung der Industrie wurde diese Entwicklung durch den
langen Winter 2005/2006 noch verstarkt, da es dadurch insbesondere im Nadelholz zu zeitlich
und regional begrenzten Verknappungen kam. Die Versorgung der Kunden war insgesamt
gesehen aber gesichert.

Sonstige Geschaftsfelder

Neben dem Holzgeschéft sind die Bayerischen Staatsforsten in begrenztem Umfang in weiteren
Geschéftsfeldern, insbesondere in der Verpachtung und Vermietung von Flachen und Geb&uden,
aktiv. Von Bedeutung sind vor allem Verpachtungen zum Zweck des Abbaus von Bodenschéatzen
(z.B. Sand, Kies, Lehm und Kaolin), zur Errichtung von Telekommunikationsanlagen und zur Betrei-
bung von Erholungs- und Freizeiteinrichtungen. Die Nachfrage nach solchen Flachen bewegte
sich entsprechend der Entwicklung der Gesamtkonjunktur und der Baubranche in etwa auf dem
Niveau der Vorjahre.

Geschaftsbericht 2006 Bayerische Staatsforsten 65



Lagebericht

Geschaftsverlauf

Umsatz und Ergebnis

Die Bayerischen Staatsforsten erzielten im Geschéftsjahr 2006 einen Umsatz in H6he von 270,5
Mio. Euro. Mit 247,0 Mio. Euro entfielen dabei ca. 91% der Umsatzerldse auf das Hauptgeschéafts-
feld Holz. In diesem Bereich profitierten die Bayerischen Staatsforsten als gréBter Rundholzan-
bieter von der insbesondere im siiddeutschen Raum deutlich gestiegenen Nachfrage.

Das Preisniveau verbesserte sich gegenliber dem Vorjahr um knapp 15 %, liegt aber immer noch
deutlich unter dem langfristigen Durchschnitt und unter dem Preisniveau Ende der 80er und 90er

Jahre vor den groBen Stirmen Vivian/Wiebke und Lothar.

Der Auslandsanteil am Umsatz nahm im abgelaufenen Geschéftsjahr deutlich ab und betragt

nur noch 15%. Insbesondere wurden Lieferungen nach Osterreich zu Gunsten der Bedienung aus-
geweiteter bayerischer Verarbeitungskapazitaten reduziert. Der Holzumsatz war auch in diesem
Geschaftsjahr mit einem Umsatzanteil von ca. 87 % klar vom Sdgestammbholz dominiert. Auf Indus-
trieholz entfielen ca. 9 % der Umséatze, auf Brennholz und Biomasse zusammen ca. 4 % der

Umsatze.

Die Bereiche Jagd und sonstige Geschéftsfelder haben in 2006 mit 16,0 Mio. Euro zum Gesamt-

umsatz beigetragen.

Die Bayerischen Staatsforsten erbrachten im Berichtszeitraum auch besondere Gemeinwohlleis-
tungen, vor allem im Bereich Schutzwaldsanierung und -pflege und im Erholungsbereich, die Uber
eine naturnahe, vorbildliche Waldbewirtschaftung hinausgehen. Aus der Férderung von besonde-
ren Gemeinwohlleistungen durch den Freistaat Bayern sind dem Unternehmen insgesamt 7,5 Mio.

Euro zugeflossen.

Einer Gesamtleistung von 257,9 Mio. Euro (100 %) stehen Aufwendungen flir Material und bezogene
Leistungen von 72,9 Mio. Euro (28,3 %), ein Personalaufwand von 132,0 Mio. Euro (51,2 %),
Abschreibungen von 3,7 Mio. Euro (1,4 %) und sonstige betriebliche Aufwendungen von 22,0 Mio.
Euro (8,5 %) entgegen.

Mit der Forstreform verbesserten sich Effizienz und Produktivitat im bayerischen Staatswald
deutlich. Die Bayerischen Staatsforsten sind mit deutlich reduzierten Leitungsebenen in das erste
Geschéftsjahr gestartet. Neben der Auflésung der bisherigen 4 Forstdirektionen wurde zum
Unternehmensstart die Zahl der Forstdmter von 127 auf 41 Forstbetriebe reduziert. Die Produkti-
vitdt in der Holzernte wurde durch Blockbearbeitung von Bestédnden, vermehrten Einsatz von
Harvestern und den flexibleren Einsatz der Forstwirte innerhalb der Bayerischen Staatsforsten
ebenfalls deutlich erhéht. Der Anteil maschineller Holzernte betrug im Geschéftsjahr 2006 ca.

42 %. Die Ernteleistung von altersbedingt ausgeschiedenen Forstwirten wurde dabei weitest-
gehend durch maschinelle Holzernte ersetzt. Der lang anhaltende Winter erforderte ebenso einen
vermehrten Maschineneinsatz in der Holzernte wie die Gewahrleistung der Arbeitssicherheit.
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Unter Berlicksichtigung der Zinsertrage in Hohe von 0,7 Mio. Euro ergibt sich ein Ergebnis der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von 28,0 Mio. Euro. Mit 25,1 Mio. Euro konnten die Bayerischen
Staatsforsten bereits im ersten Geschaftsjahr einen positiven Jahresiiberschuss erwirtschaften.
Dies liegt deutlich Gber den Erwartungen.

Die Umsatzrentabilitdt bezogen auf das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit betragt
10,4 %. Die Eigenkapitalrentabilitat (Jahresiiberschuss bezogen auf das durchschnittlich eingesetzte
Eigenkapital) betrégt 20,5 %.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2006 wurden Investitionen in Hohe von 3,4 Mio. Euro getétigt und lagen
damit etwa in Hohe der Abschreibungen (3,7 Mio. Euro). Hierbei handelt es sich ausschlieBlich
um Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande. Schwerpunkt waren
dabei Investitionen in IT-Hardware und Software (1,5 Mio. Euro). In der eigenen Forsttechnik
wurden veraltete Maschinen verkauft. Der Bestand an Maschinen wurde mit 0,5 Mio. Euro punk-

tuell erneuert.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich gegenlber der Eréffnungsbilanz (EB) um 49,9 Mio. Euro bzw.
16,5% von 303,3 Mio. Euro auf 353,2 Mio. Euro. Auf der Aktivseite ist das Anlagevermdgen mit
171,6 Mio. Euro etwas geringer als in der Ero6ffnungsbilanz (172,8 Mio. Euro). Dies ist vornehm-
lich auf den Abverkauf von im Staatsforstengesetz fiir diesen Zweck vorgesehenen Grundstiicken
zuriickzufiihren. Zudem blieben die Investitionen im Berichtsjahr mit 3,4 Mio. Euro um 0,3 Mio.
Euro hinter den Abschreibungen zurlick. Der Anteil des Anlagevermdégens an der Bilanzsumme
betrégt nun 48,6 % (EB: 57,0%).

Die Zunahme der Bilanzsumme resultiert somit ausschlieBlich aus dem Anstieg der kurzfristigen
Vermodgenswerte. Diese sind insgesamt um 51,1 Mio. Euro von 130,5 Mio. Euro auf 181,6 Mio.
Euro gewachsen. Dies entspricht 51,4 % der Bilanzsumme. Bedingt durch die positive Ertragslage
und den deutlichen Vorratsabbau konnten liquide Mittel von 53,7 Mio. Euro generiert werden.
Der Vorratsabbau um 14,7 Mio. Euro von 19,1 Mio. Euro auf 4,4 Mio. Euro ist zu ca. 42 % mengen-

und zu ca. 58 % wertbedingt.

Im Berichtsjahr wurden die Besténde an geschlagenem Holz um 310 Tsd. Festmeter reduziert.
Den Bayerischen Staatsforsten ist es gelungen, das Holz in kirzerer Zeit vom Wald zum Kunden
zu bringen. Mit frischerem Holz wurde nicht nur ein positiver Preiseffekt erzielt, sondern auch
bislang gebundenes Kapital freigesetzt. Reduzierte Durchlauf- und Liegezeiten im Wald hatten
auch einen nicht zu unterschéatzenden Effekt auf den Waldschutz. Schadlinge hatten weniger
Mdoglichkeiten sich zu entwickeln, auf den Einsatz von Spritzmitteln konnte in vielen Fallen ver-
zichtet werden.
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Die positive Geschaftslage und das gestiegene Preisniveau fiihrten zu einer Zunahme der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen um 3,1 Mio. Euro oder 16,1 % auf 22,0 Mio. Euro. Die
Bayerischen Staatsforsten (ibernahmen zum 1. Juli 2005 im Rahmen der Ausgliederung 776 Beamte
sowie die dazugehdrigen Pensionsverpflichtungen vom Freistaat Bayern. Der Zuzahlungsanspruch
der Bayerischen Staatsforsten gegen den Freistaat Bayern erhdhte sich hierfir um 5,4 Mio. Euro
von 92,4 Mio. Euro auf 97,8 Mio. Euro.

Im Berichtsjahr wurden 2,0 Mio. Euro sonstige Vermogensgegenstande aufgebaut, den Haupt-
anteil stellen hier die Forderungen aus Umsatzsteuervorauszahlungen. Bei den aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hohe von 1,7 Mio. Euro handelt es sich hauptsédchlich um vorausbezahlte

Versicherungspramien.

Finanzlage

Das Eigenkapital betrug zum 30. Juni 2006 135,3 Mio. Euro (EB: 110,2 Mio. Euro). Bei gleichzei-
tiger Verlangerung der Bilanz fihrte diese Erhéhung um 25,1 Mio. Euro zu einer um zwei Prozent-
punkte verbesserten Eigenkapitalquote von 38,3 % (EB: 36,3 %).

Die Riickstellungen stiegen insgesamt um 17,1 Mio. Euro auf 168,9 Mio. Euro (EB: 151,8 Mio.
Euro) an. Von diesem Anstieg sind 10,0 Mio. Euro auf die Pensionsriickstellungen zurlickzufiihren.
Diese belaufen sich nun auf 102,4 Mio. Euro (EB 92,4 Mio. Euro) und decken mit 101,7 Mio. Euro
die Pensionsverpflichtungen gegenilber den zum 1. Juli 2005 iibernommenen Beamtinnen und
Beamten ab. 0,7 Mio. Euro sind fiir Anspriche der Mitarbeiter des Forstbetriebs St. Martin/Oster-
reich zurlickgestellt. Bis auf 4,6 Mio. Euro stehen diesen Verpflichtungen Zuzahlungsanspriiche

gegenlber dem Freistaat Bayern auf der Aktivseite gegenlber.

Die sonstigen Riickstellungen in Héhe von 66,5 Mio. Euro (EB: 59,4 Mio. Euro) sind mit

43,4 Mio. Euro Uberwiegend durch Personalriickstellungen gepragt. Diese stiegen um 9,0 Mio.
Euro an und sind vornehmlich fiir Altersteilzeit, Urlaub, Uberzeiten, Sonderzuwendungen und
Beihilfeleistungen gebildet. Die Riickstellungen fiir Urlaub und geleistete Uberzeiten stiegen durch
die hohe Zahl geleisteter Stunden im ersten Geschéftsjahr nach Griindung um insgesamt

1,5 Mio. Euro.

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit erhohten sich um 5,2 Mio. Euro und betragen nun 17,5
Mio. Euro (EB: 12,3 Mio. Euro). Neben Rickstellungen fiir bereits abgeschlossene Altersteilzeit-
vereinbarungen wurde zudem eine Rickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten aufgrund der
Ausweitung der Altersteilzeitregelung in Zusammenhang mit der Reorganisation der Forstbetriebe
in Hohe von 3,6 Mio. Euro gebildet.

Durch die Nachholung von Bestandsgriindungen und Wegeinstandsetzungen wurden von den in
der Eréffnungsbilanz gebildeten Riickstellungen (20,1 Mio. Euro) 3,7 Mio. Euro verbraucht. Sie
belaufen sich nun auf 16,4 Mio. Euro und sollen planméBig in den néachsten drei bis finf Jahren

verbraucht werden.
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Die Ubrigen Riickstellungen erhdhten sich in Summe um 1,8 Mio. Euro und betragen jetzt

6,7 Mio. Euro (EB: 4,9 Mio. Euro). Fiir die zum 1. Juli 2005 Glbernommenen, in ihrer H6he noch
ungewissen Verbindlichkeiten, wurde in der Eréffnungsbilanz eine Ruckstellung in H6he von

4,6 Mio. Euro gebildet. Davon wurden bislang 4,1 Mio. Euro durch geleistete Zahlungen verbraucht.
Neu gebildet wurden Riickstellungen fir ausstehende Rechnungen, Grundsteuer und unterlassene
Instandhaltung.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich um 2,1 Mio. Euro auf 43,4 Mio. Euro (EB: 41,3 Mio. Euro).
Die Bayerischen Staatsforsten konnten im gesamten Geschéftsjahr auf die Inanspruchnahme von
Bankdarlehen verzichten. Die eingerdumten Kreditlinien blieben ungenutzt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Bilanzstichtag 12,9 Mio.
Euro. Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Freistaat Bayern wurden um 18,3 Mio. Euro auf 23,0
Mio. Euro zuriickgefiihrt. Diese stammen aus der Uberlassung von Vorriten und einem Ausgleich
fur Entlastungen der Bayerischen Staatsforsten bei Personalkosten und Pensionslasten und sind
zum 15. Dezember 2006 fallig.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von 7,5 Mio. Euro bestehen im Wesentlichen aus
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Entgeltzahlungen. Alle Verbindlichkeiten haben eine

Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Im Voraus fakturierte Rechnungen aus den Bereichen Jagd und Nebennutzungen fihrten zum
Ausweis von passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 5,6 Mio. Euro. Dies wirkte sich
entsprechend positiv auf den Cashflow des abgelaufenen Geschéaftsjahres aus.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belduft sich auf 56,2 Mio. Euro. Der Cashflow
nach Investitions- und Finanzierungstatigkeit betrug 53,7 Mio. Euro. Neben dem guten Ergebnis
trug hierzu insbesondere der Abbau des Working Capitals bei. Eine Kreditaufnahme war somit
nicht notwendig. Die Bayerischen Staatsforsten kdnnen damit bereits fiir 2006 eine Ausschiittung
an den Freistaat Bayern leisten und gleichzeitig eigene Ricklagen bilden. Die Begleichung der im
Dezember 2006 falligen Verbindlichkeiten gegeniiber dem Freistaat Bayern in Hohe von 23 Mio.
Euro kann ebenfalls aus dem generierten Cashflow ohne Kreditaufnahme geleistet werden.
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Personal

Die Bayerischen Staatsforsten zahlten zum 1. Juli 2005 3.083 Beschaftigte und 106 Auszubilden-
de. Von den Beschéftigten entfielen 776 auf die Gruppe der Beamtinnen und Beamten, 2.002

auf die Gruppe der Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter. Darliber hinaus beschéftigten die Baye-
rischen Staatsforsten 305 Angestellte und Verwaltungsarbeiter. Im Laufe des Jahres verringerte
sich die Zahl der Beschéftigten um 74 und betragt zum 30. Juni 2006 3.009 Personen. Dies
entspricht 2.856 Vollarbeitskraften. Die Personalreduktion erfolgte ausschlieBlich Giber Pensio-
nierungen, Verrentungen und einzelne arbeitnehmerseitige Kiindigungen. Ausgeschiedene Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter wurden in der Regel nicht ersetzt.

Ausgeschieden sind 21 Beamtinnen und Beamte sowie 83 Waldarbeiter. Die Zahl der Angestellten
stieg um 30 auf 335 Beschaftigte. Der Anstieg resultiert zum einen aus der Einstellung von
Spezialisten, vornehmlich mit betriebswirtschaftlichem, juristischem und Informatik-Hintergrund,
oder mit Branchenerfahrung in der Holzindustrie. Zum anderen wurden die Biiros an den Forst-
betrieben punktuell verstéarkt. In geringem Umfang wurden Beamte beurlaubt. Diese werden nun
im Angestelltenbereich geflihrt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr traten insgesamt 28 Personen

in die Freistellungsphase der Altersteilzeit ein. Die Anzahl der aktiven Mitarbeiter hat sich somit

insgesamt um 102 Personen verringert.

Per 30. Juni 2006 waren 91 Auszubildende bei den Bayerischen Staatsforsten beschaftigt:

81 Forstwirte, 7 Revierjager und 3 Mechatroniker. Die Bayerischen Staatsforsten bildeten auch in
diesem Geschéftsjahr auf hohem Niveau und tber eigenem Bedarf aus und werden auch hier
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht. Erstmals wurden auch Ausbildungsvertrage fir
Industriekaufleute abgeschlossen, die ab 1. September 2006 mit der Ausbildung beginnen.
Daneben beteiligte sich das Unternehmen weiter an der Forstanwérter- und Referendarausbildung
der Bayerischen Forstverwaltung.

Der Schwerpunkt der Personalarbeit lag im ersten Geschaftsjahr in der Fortbildung zur Weiter-
entwicklung der fachlichen Kenntnisse und zum Ausbau sozialer und persdnlicher Kompetenzen.
Die eingeleiteten und bevorstehenden ReorganisationsmaBnahmen erfordern es, die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter durch geeignete SchulungsmaBnahmen gut auf neue und gednderte Auf-
gaben vorzubereiten. Hierzu wurden zahlreiche kaufmannische und DV-Schulungen durchgefihrt.
Ein weiterer Schwerpunkt lag im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Im ersten
Geschéftsjahr der Bayerischen Staatsforsten investierte das Unternehmen ca. 4 Mio. Euro in die

Fortbildung seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Der Standard fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wurde in 2006 weiter erhoht. Wichtige
Meilensteine waren die Verabschiedung der Arbeitsicherheitsrichtlinie, die an allen Forstbetrieben
durchgefihrten Audits zur Einhaltung der Arbeitssicherheitsvorschriften sowie der Beschluss,

in eine neue hochwertige Schutzausriistung fiir unsere Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter zu

investieren.

Die Aufarbeitung regionaler Windwiirfe wurde auch aus Griinden der Arbeitssicherheit konsequent
mit Holzerntemaschinen durchgefiihrt.

Die Unfallstatistik im bayerischen Staatswald hat sich in 2006 erfreulicherweise gegenuber den
Vorjahren verbessert. Im Berichtszeitraum kam es zu 341 Arbeitsunfallen, verglichen zum letzten
vollsténdigen Jahr der Staatsforstverwaltung ein Rickgang um 39 %. Bezogen auf die geleisteten
produktiven Arbeitsstunden sind das 193 Unfélle pro 1 Mio. produktiver Stunden (zum Vergleich:
Staatsforstverwaltung 2004: 256). Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit bleiben fiir die
Bayerischen Staatsforsten auch in Zukunft zentrale Themen.

Forschung und Entwicklung

Die Bayerischen Staatsforsten unterhalten keine eigenen Aktivitédten im Bereich der Forschung
und Entwicklung. Das Unternehmen stellt jedoch die von ihr bewirtschafteten Flachen in einer
Vielzahl von Fallen fiir Forschungs- und Entwicklungsvorhaben, insbesondere durch die TU
Minchen, die FH Weihenstephan und die Bayerische Landesanstalt fir Wald und Forstwirtschaft
(LWF), zur Verfligung. Teilweise werden diese Vorhaben von den Bayerischen Staatsforsten aktiv
durch Bereitstellung von logistischen Leistungen sowie durch Ausfiihrung von Waldbewirtschaf-
tungsmaBnahmen unterstitzt.

Daneben beauftragen die Bayerischen Staatsforsten auch wissenschaftliche Institutionen mit der
Durchfiihrung von speziellen Forschungsarbeiten, die im besonderen Interesse der Bayerischen
Staatsforsten liegen. Beispiele hierfir sind eine Holzaufkommensprognose fur die Staatswalder
Bayerns durch die TU Miinchen sowie die Entwicklung eines Modells zur Optimierung der Hieb-
satzplanung unter Berlicksichtigung dkologischer und 6konomischer Gesichtspunkte.
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Risikomanagement

Das Unternehmen Bayerische Staatsforsten operiert in den europdischen Holzmérkten und ist fiir
das Flachenmanagement von 720 Tsd. Hektar Waldfldche und 85 Tsd. Hektar sonstiger Flachen in
Bayern und Osterreich in naturaler und 6konomischer Hinsicht verantwortlich. Dabei ist das Unter-
nehmen einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Diese sind untrennbar mit dem unternehmerischen
Handeln verbunden. Risikomanagement ist daher notwendigerweise ein wichtiger Bestandteil aller
Entscheidungen und Geschéftsprozesse.

Das Unternehmen verfiigt Gber umfangreiche Berichts- und Kontrollmechanismen, um strate-
gische Risiken und solche des operativen Geschafts rechtzeitig zu erkennen und gegebenenfalls
entsprechende MaBnahmen einzuleiten. So sichert die Forsteinrichtung und Mehrjahresplanung
die Wahrnehmung und Abschatzung von Chancen in mittel- und langfristiger Perspektive, wahrend
das Controlling ein angemessenes Bild aktueller Chancen und Risiken ermdéglicht. Die kurzfristige
Liquiditatsplanung wird mit einer rollierenden Monatsplanung gesteuert. Wéchentliche und
monatliche Berichte an den Vorstand tUber den Geschéftsverlauf machen insbesondere Markt- und

naturale Entwicklungen transparent.

Das In regelmaBigen Besprechungen findet dariber hinaus ein Informationsaustausch mit dem
Ziel statt, bereichs- und geschéftsfeldlibergreifende Risiken zu erkennen. Die Bayerischen Staats-
forsten arbeiten am Ausbau und an der Systematisierung des Risikomanagements.

Als Forstunternehmen und Anstalt des 6ffentlichen Rechts unterliegen die Bayerischen Staats-
forsten sowohl der Forst-, als auch der Rechtsaufsicht. Beide werden im Geschéaftsbereich des

Bayerischen Staatsministeriums fir Landwirtschaft und Forsten wahrgenommen.

Die Risiken der Geschéftstatigkeit und kiinftigen Entwicklung liegen schwerpunktmaBig in den
branchentypischen naturalen Risiken und den tblichen Marktrisiken.

Naturale Risiken

Naturereignisse wie Windwurf, Schneebruch, Schadlingsbefall oder extreme Trockenheit konnen
binnen kurzer Zeit zu einem hohen Wertverlust und zu einem kurzfristigen Uberangebot von Holz
auf den Rundholzmérkten fihren. Dies fihrt in aller Regel zu deutlichen Preisstiirzen.

Die Bayerischen Staatsforsten versuchen, diesen Risiken im operativen Geschéaft durch regel-
maBige Uberwachung der Besténde, Jahresvertrage mit Kunden mit Mehrabnahmeklauseln bei
Schadereignissen und den regionalen Ausgleich von Hiebs- und Liefermengen zwischen den
Forstbetrieben zu begegnen. Langfristig reduziert das Unternehmen diese Risiken durch den kon-
sequenten Umbau der bestehenden Waldflachen zu stabilen Mischwaldern, die weniger schad-

anféllig sind und den erwarteten Klimaveranderungen besser entsprechen.
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Absatzmarktrisiken

Der Holzmarkt zeigte sich in der Vergangenheit als sehr volatil. Auf Uberangebote, meist durch
Schadereignisse bedingt, reagiert der Markt mit starkem Preisverfall. GroBe Teile der Produktion
unserer Kunden werden als Schnittholz in auBereuropéische Méarkte exportiert. Marktschwan-
kungen und Wechselkursdnderungen kénnen auch den Bedarf unserer Kunden nach Rohholz

negativ beeinflussen.

Strategisches Ziel der Bayerischen Staatsforsten ist es, diesen Risiken durch dauerhafte
Kundenbindung mittels hoher Produktqualitét und gutem Lieferservice zu begegnen. Eine ausge-
wogene Kundenstruktur aus GroB- und Kleinkunden mit regionalem und tberregionalem Absatz,
der Abschluss von Jahresliefervertragen mit Mehrabnahmeklauseln bei Schadereignissen und der
regionale Ausgleich von Hiebs- und Liefermengen zwischen den Forstbetrieben sind weitere

MaBnahmen zur Begrenzung dieser Risiken.

Zur Begrenzung der Abhangigkeit von den Rundholzmarkten bauen die Bayerischen Staatsforsten

das Biomassegeschéft und die weiteren Geschéftsfelder im Bereich der Nebennutzungen aus.

Beschaffungsmarktrisiken

Als Urproduzent stellen Verfugbarkeit und Preisénderungen bei Rohstoffen fiir die Bayerischen
Staatsforsten ein verhéltnisméaBig geringes Risiko dar. Das Angebot von externen Einschlagskapa-
zitaten kann sich aber bei Schadereignissen kurzfristig verknappen. Dem begegnen die Baye-
rischen Staatsforsten durch die Pflege langfristiger Lieferantenbeziehungen, einen ausgewogenen
Mix aus regionalen und lberregionalen Dienstleistern und das Vorhalten von Mindestkapazitdten
in der eigenen Forsttechnik.

Schadensrisiken

Die Bayerischen Staatsforsten versicherten alle relevanten und existenzbedrohenden Risiken,
die sich aus dem Untergang von bilanzierten Vermdgensgegenstéanden ergeben kdnnen. Zum
Schutz vor Vermogensschaden sind Gebdude und forstliche Fahrzeuge der Bayerischen Staats-
forsten durch entsprechende Sachversicherungen versichert. Haftungsrisiken, die sich aus

der Bewirtschaftung des Staatswaldes ergeben, sind durch eine Betriebshaftpflichtversicherung
abgedeckt. Festgelegte Umwelt-, Qualitats- und Sicherheitsstandards helfen, solche Schaden

zu vermeiden.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Fir alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gilt, dass zur Minimierung des Ausfallrisikos
in Abhédngigkeit von Art und Hohe der jeweiligen Leistung Sicherheiten (z. B. Eigentumsvorbehalt)
verlangt werden. Daneben werden Kreditauskiinfte oder Referenzen eingeholt oder historische
Daten aus der bisherigen Geschéaftsbeziehung, insbesondere dem Zahlungsverhalten, zur Vermei-
dung von Zahlungsausféllen genutzt. Diese MaBnahmen kommen bereits bei Vertragsabschluss
bzw. Auftragsannahme zur Anwendung. Holzlieferungen erfolgen ganz berwiegend nur gegen Vor-
auskasse oder Bankbiirgschaft. Im Berichtsjahr waren keine groBeren Forderungsausfalle oder
Wertberichtigungen auf den Forderungsbestand zu verzeichnen.

Im ersten Geschéftsjahr waren die Bayerischen Staatsforsten wegen der nahezu ausschlieBlichen
Geschaftsabwicklung in Euro nur absolut vernachlassigbaren Wahrungsrisiken ausgesetzt. Das
gleiche gilt fiir Zinsrisiken. Im Bedarfsfall wird das Unternehmen solchen Risiken durch den Einsatz

derivater Finanzinstrumente, insbesondere Devisentermingeschéafte und Zinsswaps, begegnen.

Derivate Finanzinstrumente werden prinzipiell nur dann eingesetzt, wenn sie durch Positionen aus
dem operativen Geschaft unterlegt sind. Spekulative Geschéfte werden nicht durchgefiihrt. Die
Bayerischen Staatsforsten arbeiten grundsatzlich nur mit Banken mit hoher Bonitat zusammen.

Rechtliche Risiken

Um mdoglichen Risiken zu begegnen, die aus den unterschiedlichsten steuerlichen, verwaltungs-
und arbeitsrechtlichen, kartell- und umweltrechtlichen Regelungen und Gesetzen entstehen
kdnnen, stiitzen die Bayerischen Staatsforsten ihre Entscheidungen auf intensive rechtliche
Beratung. Der Grundbedarf wird dabei durch die eigene Rechtsabteilung gedeckt. Fur spezielle
Fragen etablierte das Unternehmen ein Netzwerk aus qualifizierten Kanzleien.

Nachtragsbericht

In der Zeit zwischen dem Bilanzstichtag (30. Juni 2006) und dem Aufstellungstag (30. August
2006) sind keine Ereignisse eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage haben.
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Ausblick

Die jiingsten Prognosen zahlreicher Wirtschaftsinstitute nahren die Hoffnung auf weiteres Wirt-
schaftswachstum. Anhaltend hohe Energiepreise und die in Angriff genommenen bzw. geplanten
Neu- und Erweiterungsinvestitionen in der bayerischen Sageindustrie lassen eine weiterhin hohe
Nachfrage nach Holz bei steigenden Preisen erwarten. Dies gilt fiir alle Segmente: Sage-, Indus-
trie- und Energieholz. Sofern keine unvorhergesehenen naturalen Schadereignisse groBeren Aus-
maBes eintreten, dirften Umsatz und Ergebnis im Geschéaftsjahr 2007 erneut zunehmen. Dies
bietet den Bayerischen Staatsforsten weiterhin die Mdglichkeit, in hohem Umfang mit Bestands-
griindungen, PflegemaBnahmen und ErschlieBungsmaBnahmen in den Wald zu investieren

und den Umbau der bayerischen Staatswalder hin zu stabilen Mischwéaldern voranzutreiben. Im
Geschaftsjahr 2007 werden die Bayerischen Staatsforsten auch mit der Umsetzung eines Pro-
gramms zur Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes beginnen und somit die 6kologische
Bilanz der Bayerischen Staatsforsten weiter verbessern. Fir eine Umsatzausweitung im Bereich
der weiteren Geschéftsfelder und der Jagd bestehen ebenfalls gute Chancen.

Ein wesentlicher Meilenstein der weiteren Entwicklung ist die bevorstehende Reorganisation der
Forstbetriebe. Sie ist sowohl der Grundstein fiir eine mittelfristige Senkung der Verwaltungskosten, als
auch wesentlicher Baustein fir die weitere Verbesserung der waldbaulichen Standards und deren
gleichméaBige Umsetzung in der Flache. Das Geschéftsjahr 2007 wird freilich hieraus durch einmalige
Restrukturierungskosten zunachst belastet. Chancen zur Ergebnisverbesserung liegen auch in der
weiteren Senkung der Holzerntekosten durch vermehrten Einsatz von Holzerntema-schinen, im vorsich-
tigen Ausbau und in der Modernisierung der eigenen Forsttechnik, in der Ausweitung von Frei-Werk-

Lieferungen an die Holzkunden und in der Verbesserung der DV-Unterstiitzung der Geschéaftsprozesse.

Positive Effekte auf den Cashflow werden dariiber hinaus durch konsequentes Forderungsma-
nagement und noch ausstehende Vorsteuerriickerstattungen erwartet, die sich aus der Umstellung
von der Umsatzsteuerpauschalierung zur Regelbesteuerung ergeben.

Fur das Geschaftsjahr 2007 erwarten die Bayerischen Staatsforsten bei einem gleich bleibenden
Einschlag von 5,4 Mio. Festmetern einen Umsatz von ca. 275 Mio. Euro und ein Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit von ca. 34 Mio. Euro. Die Umsatzrendite wird dann auf iber 12 % steigen.

Der Umfang der Investitionen wird im Geschéaftsjahr 2007 mit geplanten 16,6 Mio. Euro gegen-
uber 2006 (3,4 Mio. Euro) deutlich zunehmen. Der Schwerpunkt der Investitionen wird in 2007 in
Beteiligungen an Biomasseheizkraftwerken, der Modernisierung des Gebdudebestandes und in
Ersatzinvestitionen in der Forsttechnik liegen. Investitionen im IT-Bereich, insbesondere die Vernet-
zung der Reviere, werden fortgefihrt.

Die Anzahl der Beschaftigten der Bayerischen Staatsforsten wird in 2007 um ca. 80 Personen
weiter zurlickgehen. Die Reduktion erfolgt dabei ausschlieBlich durch altersbedingtes Ausscheiden

und Zuriickhaltung bei Neueinstellungen.

Das in 2006 erarbeitete Nachhaltigkeitskonzept ist hierfiir eine solide Ausgangsbasis fiir eine
weitere Verbesserung der 6kologischen, 6konomischen und sozialen Bilanz.
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Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsratsvorsitzenden
uber das Geschaftsjahr 2006

Der Aufsichtsrat des Unternehmens Bayerische Staatsforsten hat sich im ersten Geschéftsjahr
intensiv mit der Lage und den Perspektiven des Unternehmens befasst. Der Vorstand hat uns
regelmaBig und zeitnah unterrichtet. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung waren wir
eingebunden. Wir haben den Vorstand beraten und die Geschéaftsfihrung tiberwacht. In den
finf Sitzungen des Geschéaftsjahres wurden wir lber Strategie und Planung des Unternehmens,
Uber die wirtschaftliche Entwicklung und liber wichtige Geschéftsereignisse informiert. Im
Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen folgende Themen: Strategische Ausrichtung
und personalpolitische Grundsétze des Unternehmens, Herausforderungen und Chancen der
Geschéftsfelder, Entwicklungen einzelner operativer Bereiche.

Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft Ecovis Wirtschaftstreuhand GmbH, Miinchen, hat den Jahres-
abschluss und den Lagebericht der Bayerische Staatsforsten AG6R geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer stellt zudem fest, dass im Rahmen
des Risikomanagements ein angemessenes und den Anforderungen des Unternehmens entspre-
chendes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet wurde, das nach Konzeption und
Handhabung geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden,

friihzeitig zu erkennen.

Wir haben uns mit dem Jahresabschluss und dem Lagebericht des Unternehmens intensiv
beschaftigt. Die Unterlagen wurden in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend behandelt.
Wir stimmen dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer
Priifungen sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss des
Unternehmens Bayerische Staatsforsten gebilligt. Er ist damit festgestellt. Die Vorstandsmitglieder

sind entlastet.

Miinchen, im November 2006
Der Aufsichtsrat

Josef Miller
Vorsitzender
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Bilanz

ZUM 30.6.2006 in Euro

Aktiva 1.7. 2005 30.6. 2006

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegensténde

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 88.676,18 719.049,11
2. Nutzungsrecht 61.500.000,00 61.500.000,00
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstéinde 61.588.676,18 62.219.049,11

I. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiickgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich

der Bauten auf fremden Grund 104.370.726,59 102.098.452,02
2. Technische Anlagen und Maschinen 4.873.039,84 3.913.549,40
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.970.463,56 3.018.735,98
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 373.274,64
Summe Sachanlagen 111.214.229,99 109.404.012,04

Summe Anlagevermogen 172.802.906,17 171.623.061,15

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 91.746,79
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 19.131.263,40 4.277.096,89
Summe Vorrate 19.131.263,40 4.368.843,68
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.939.072,22 21.988.287,98
2. Zuzahlungsanspruch fiir Pensionen gegen den Freistaat Bayern 92.400.825,00 97.837.665,97
3. Sonstige Vermdgensgegenstéande 574,07 1.993.395,38
Summe Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 111.340.471,29 121.819.349,33
1ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 500,00 53.684.705,59
Summe Umlaufvermégen 130.472.234,69 179.872.898,60
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 1.677.903,62
Bilanzsumme 303.275.140,86 353.173.863,37

@®
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in Euro

Passiva 1.7. 2005 30.6. 2006

A. Eigenkapital

l. Grundkapital 15.000.000,00 15.000.000,00
Il. Kapitalriicklage 95.150.470,92 95.150.470,92
1ll. Bilanzgewinn 0,00 25.149.226,76

Summe Eigenkapital 110.150.470,92 135.299.697,68

B. Riickstellungen

1. Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 92.400.825,00 102.407.538,74
2. Sonstige Riickstellungen 59.395.673,31 66.526.235,06
Summe Riickstellungen 151.796.498,31 168.933.773,80

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 247,19 0,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,00 12.864.244,16

1. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Freistaat Bayern 41.327.097,56 23.002.367,47

2. Sonstige Verbindlichkeiten 826,88 7.488.999,76

Summe Verbindlichkeiten 41.328.171,63 43.355.611,39

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 5.584.780,50
Bilanzsumme 303.275.140,86 353.173.863,37
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Gewinn- und Verlustrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006 (1.7.2005 BIS 30.6.2006) in Euro
1. Umsatzerlose 270.466.605,66
2. Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -14.854.172,51
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 184.699,68
4. Sonstige betriebliche Ertrége 2.053.566,21

Gesamtleistung 257.850.699,04

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir bezogene Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -8.763.313,91
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -64.114.927,06

Summe Materialaufwand -72.878.240,97

6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter -102.611.551,29

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
fir Unterstiitzung davon fiir Altersversorgung Euro 10.236.727,60 (Vj Euro 0,00) -29.339.448,56
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -3.690.857,21
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -21.986.236,70
9. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 15,75
10. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 654.658,49
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -507,25
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 27.998.531,30
12. AuBerordentliche Ertrage 312.627,67
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.769,22
14. Sonstige Steuern -3.156.162,99
Jahresiiberschuss 25.149.226,76
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Kapitalflussrechnung

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006 (1.7.2005 BIS 30.6.2006) in Tsd. Euro
1. Jahresiberschuss 25.149
2. Abschreibungen 3.691
3. Verénderung der Rickstellungen 17.137
4. Veranderung der

a) Vorréte 14.762
b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3.049
c) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.864

5. Veranderung der

a) sonstigen Vermdgensgegenstande -7.430
b) sonstigen Verbindlichkeiten -10.837
¢) Rechnungsabgrenzungsposten 3.907

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 56.195

6. Investitionen

a) in immaterielle Anlagen -813
b) in Sachanlagen -2.579
7. Anlagenabgénge 881

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.51

8. Veranderung Fremdkapital

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Cashflow 53.684

0

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres

Finanzmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres
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Hektar

Seit Juli 2005 investierten die Bayerischen Staatsforsten
tber 12 Mio. Euro in den Wald von morgen. Dabei
wurden 2.335 Hektar mit S,Z Mio. Jungbdaumen bepflanzt
(2004: 1975 Hektar), 78 % davon sind Laubbdaume.










Anhang zum Jahresabschluss

1. ALLGEMEINER TEIL

Griindung Bayerische Staatsforsten

Die Bayerischen Staatsforsten wurden durch das Staatsforsten-
gesetz (StFoG) zum 1. Juli 2005 als ein rechtlich und wirtschaftlich
eigenstandiger Forstwirtschaftsbetrieb gegriindet. Die Bayerischen
Staatsforsten haben gemaB dem Art. 17 des Staatsforstengesetzes
die fur groBe Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 HGB gel-
tenden Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches
entsprechend anzuwenden.

Die Grundlage des Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2006
bildet die Eroffnungsbilanz vom 1. Juli 2005. In der Eréffnungs-
bilanz wurden die sich aus der Gesamtrechtsnachfolge der ,Staats-
forstverwaltung® ergebenden Buchwerte fiir Vermdgensgegen-
stande und Schulden fortgeflihrt, soweit sie nicht lber ihrem
beizulegenden Zeitwert lagen.

Angaben zu Form und Darstellung

Der Jahresabschluss wurde nach den fir groBe Kapitalgesell-
schaften maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften des Han-
delsgesetzbuches aufgestellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren angewendet.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind
mit den Anschaffungskosten ausgewiesen und werden (ber ihre
Nutzungsdauer planmaBig abgeschrieben.

Das Nutzungsrecht an dem zu bewirtschaftenden Forstvermdgen
wird nach dem Ertragswertverfahren bewertet. Ausgangspunkt fir
die Bewertung des Nutzungsrechts sind die Daten der langfristigen
Unternehmensplanung.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Die planmé&Bigen Abschreibungen im Sach-
anlagevermogen erfolgen linear. Geringwertige Vermdgensgegen-
stande entsprechend § 6 Abs.2 EStG im Zugangsjahr voll abge-
schrieben. Aus Vereinfachungsgriinden wird bei Geringwertigen
Wirtschaftsgltern im Anlagespiegel im Jahr des Zugangs ein
Abgang unterstellt. Den planméaBigen Abschreibungen liegen die
AfA-Tabellen fiir die Forstwirtschaft sowie die AfA-Tabelle fir die
allgemein verwendbaren Anlagegiiter des Bundesfinanzministe-
riums zugrunde.

Nutzungsdauer des Anlagevermogens in Jahren
Software &
Verwaltungsgebaude 50
Betriebsgebaude 10-20
Maschinen 5-10
Fuhrpark 6
EDV-Anlagen 3-8
Sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5-13

Anhang

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgte zu
Anschaffungskosten. Diese wurden nach der Durchschnittswert-
methode unter Beachtung des Niederstwertprinzips ermittelt.
Anschaffungsnebenkosten wie Frachten, Zolle sowie Kostenmin-
derungen (Skonti und andere) werden entsprechend beriicksich-
tigt. Bei den zu Herstellungskosten bewerteten fertigen Erzeug-
nissen wurden die Einzelkosten der Herstellung angesetzt. Soweit
der beizulegende Marktpreis niedriger ist, erfolgte ein Ansatz zu
diesem Wert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu Nenn-
werten unter Bericksichtigung von Wertminderungen in begrin-
deten Einzelfallen, sowie flr allgemeine Ausfallrisiken angesetzt.
Die Rickstellungen fur Pensionen sowie der Zuzahlungsanspruch
fur die vom Freistaat Bayern entsprechend der Regelung des
Art. 120 BayBG zu tragenden Pensionsverpflichtungen werden auf
der Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens unter
Anwendung der Richttafeln von Prof. Klaus Heubeck entsprechend
dem Teilwertverfahren mit einem ZinsfuB von 6 % bewertet.

Bei den sonstigen Riickstellungen sind alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen angemessen und ausreichend
beriicksichtigt. Die langfristigen sonstigen Riickstellungen fir Ver-
pflichtungen aus Altersteilzeit werden nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen mit einem ZinsfuB von 3% und Verpflich-
tungen aus Beihilfeanspriichen der Versorgungsempféanger mit
einem ZinsfuB von 6 % bewertet.

Die Verbindlichkeiten werden zum Rickzahlungsbetrag passiviert.

Derivative Finanzinstrumente
Derartige Geschafte wurden im Geschaftsjahr 2006 nicht getatigt.

2. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermdégen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlage-
positionen und ihre Entwicklung im Geschéftsjahr 2006 ergeben
sich aus dem Anlagespiegel.

Die in der Position Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grund ausgewie-
senen Grundsticke und Gebaude basieren auf dem bereits erlas-
senen Verwaltungsakt des Staatsministeriums fir Landwirtschaft
und Forsten vom 1. Juli 2005 betreffend die in das Eigentum der
Bayerische Staatsforsten libertragenen Grundstiicke und Geb&ude
(Anlage 1). Bis zur endgiiltigen Festsetzung der (iberarbeiteten
Anlage 1 handelt es sich um vorldufige Werte.

Fir die Nutzung des bayerischen Staatswaldes wurde den Baye-
rischen Staatsforsten durch Gesetz ein umfassendes und unent-
geltliches Nutzungsrecht Ubertragen. Dieses Nutzungsrecht stellt
einen immateriellen Vermogensgegenstand dar.
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Anhang

Anlagenspiegel fiir das Geschaftsjahr 2006 (1.7.2005 bis 30.6.2006)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.7.2005 Zugang 2006 Abgang 2006 Umbuchung 30.6.2006
I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 263.099,77 813.402,64 -7.404,15 0,00 1.069.098,26
2. Nutzungsrecht 61.500.000,00 0,00 0,00 0,00 61.500.000,00
Summe Im. Vermdgensgegensténde 61.763.099,77 813.402,64 -7.404,15 0,00 62.569.098,26
1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiickgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grund 136.826.190,49 55.856,16 -718.556,80 3.234,21 136.166.724,06
2. Technische Anlagen und Maschinen 20.235.069,14 285.983,77 -4.304.101,86 0,00 16.216.951,05
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 5.027.628,16 1.848.377,87 -253.303,97 12.190,83 6.634.892,89
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 0,00 388.699,68 0,00 -15.425,04 373.274,64
Summe Sachanlagen 162.088.887,79 2.578.917,48 -5.275.962,63 0,00 159.391.842,64
Summe Anlagevermdgen 223.851.987,56 3.392.320,12 -5.283.366,78 0,00 221.960.940,90

Vorrate

Vorrate in Euro
30.6. 2006 1.7. 2005

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 91.746,79 0,00

Fertige Erzeugnisse und Waren 4.277.096,89 19.131.263,40

Gesamt 4.368.843,68 19.131.263,40

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe umfassen im Wesentlichen den
Bestand an Kraftstoffen des Maschinenbetriebs sowie die Bestande
an Heizstoffen der Forstbetriebe.

Die fertigen Erzeugnisse und Waren umfassen die sich im Lager
befindlichen Mengen an Rohholz. Der Bestandsabbau erfolgte zum
einen durch eine Anderung der Bewertungsmethode der zum
1. Juli 2005 Ubernommen Vorrate von Buchwerten (retrogrades
Verfahren) auf Herstellungseinzelkosten und zum anderen durch
einen mengenmaBigen Bestandsabbau.

Durch die Umstellung der Bewertungsmethode verringert sich
der Bestand an fertigen Erzeugnissen und Waren einmalig um
3,7 Mio. Euro.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

in Euro
1.7. 2005

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
30.6. 2006

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 21.988.287,98 18.939.072,22

Zuzahlungsanspruch flir Pensionen
gegen den Freistaat Bayern 97.837.665,97
1.993.395,38

121.819.349,33

92.400.825,00
574,07
111.340.471,29

Sonstige Vermdgensgegenstande

Gesamt
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande weisen eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr auf. In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind antizi-
pative aktive Rechnungsabgrenzungsposten i.H.v. 0,7 Mio. Euro
enthalten.

Der Zuzahlungsanspruch fiir Pensionen gegen den Freistaat Bayern
wird entsprechend den anfallenden Pensionen féllig. Fiir Pensions-
anspriiche die vor dem 1. Juli 2005 erworben wurden, besteht gegen-
Uber dem bisherigen Dienstherrn (Freistaat Bayern) ein Zuzah-
lungsanspruch gemaB Art. 120 Bayerisches Beamtengesetz.

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks in Euro

30.6.2006 1.7.2005
Kassenstand 83.159,81 500,00
Kontokorrentguthaben 22.244.235,93 0,00
Termingelder 31.000.000,00 0,00
Unterwegsbefindliche Mittel und Schecks  357.309,85 0,00
Gesamt 53.684.705,59 500,00

Aktive Rechungsabgrenzungsposten
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen im Wesent-
lichen abgegrenzte Zahlungen fir Versicherungsvertrage.

Eigenkapital

Das Grundkapital der Bayerische Staatsforsten betragt gemaf der
Satzung 15,0 Mio. Euro. Das Grundkapital wurde durch eine Sach-
einlage im Wege der Ausgliederung gemaB dem Art. 5 des Staats-
forstengesetztes ibernommenen Vermdgens geleistet.

Die Kapitalrucklage betragt 95,2 Mio. Euro.

Der Bilanzgewinn betragt 25,1 Mio. Euro.

Das Eigenkapital betragt somit 135,3 Mio. Euro.



Anhang

in Euro

Kumulierte Abschreibungen Buchwert Buchwert

1.7.2005 Zuschreibung Zugang 2006 Abgang 2006 Umbuchung 30.6.2006 30.6.2006 Vorjahr
174.423,59 0,00 183.029,71 -7.404,15 0,00 350.049,15 719.049,11 88.676,18
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.500.000,00 61.500.000,00
174.423,59 0,00 183.029,71 -7.404,15 0,00 350.049,15 62.219.049,11 61.588.676,18
32.455.463,90 0,00 1.612.808,14 0,00 0,00 34.068.272,04 102.098.452,02 104.370.726,59
15.362.029,30 0,00  1.088.568,91 -4.147.196,56 0,00 12.303.401,65 3.913.549,40 4.873.039,84
3.057.164,60 0,00 806.450,45 -247.458,14 0,00 3.616.156,91 3.018.735,98 1.970.463,56
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 373.274,64 0,00
50.874.657,80 0,00 3.507.827,50 -4.394.654,70 0,00 49.987.830,60 109.404.012,04 111.214.229,99
51.049.081,39 0,00 3.690.857,21 -4.402.058,85 0,00 50.337.879,75 171.623.061,15 172.802.906,17

Riickstellungen

Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag enthalt Rickstellungen fir
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen von 102,4 Mio. Euro sowie
sonstige Rickstellungen von 66,5 Mio. Euro.

Bei den Pensionsrickstellungen handelt es sich um Pensionsver-
pflichtungen gegeniiber den Beamten und um Abfertigungsanspri-
che der Mitarbeiter des Forstbetriebs St. Martin in Osterreich.
Die sonstigen Rickstellungen enthalten folgende Verpflichtungen:

Sonstige Riickstellungen

in Euro

30.6. 2006

1.7. 2005

Altersteilzeit

17.540.928,00

12.301.774,00

Beihilfe Versorgungsempfanger

11.494.476,00

10.202.330,00

Beihilfe 699.052,25 692.422,67
Urlaub 8.310.995,00 7.108.547,26
Uberzeit 671.044,80 368.506,01
Sonderzuwendung 3.348.967,00 3.689.100,80
Urlaubsgeld 839.324,00 0,00
Ubrige Personalaufwendungen 543.668,47 0,00

Sonstige Personalriickstellungen

43.448.455,52

34.362.680,74

Wegeinstandsetzung

12.971.704,76

15.000.000,00

Bestandsgriindung 3.429.953,00 5.100.000,00
Sonstige Aufwandsriickstellungen 1.022.000,00 0,00
Abwicklung Altfélle 534.363,81 46.000.000,00
Ausstehende Rechnungen 2.000.000,00 0,00
Grundsteuer 1.564.723,53 0,00
Ausstehender Aufwandsersatz 685.372,67 0,00
Prozesskosten 23.286,00 90.680,00
Andere 846.375,77 242.312,57

Andere sonstige Riickstellungen

23.077.779,54

25.032.992,57

Gesamt

66.526.235,06

59.395.673,31

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 23 Mio. Euro gegeniber dem
Freistaat Bayern beruhen auf Verpflichtungen aus der Uberlassung
der Vorrate zum Errichtungszeitpunkt und aus der Entlastung der
Bayerischen Staatsforsten von Personalkosten und Pensionslasten
im Zusammenhang mit deren Errichtung.

Der Ausweis von Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicher-
heit sowie einbehaltene und noch abzufliihrende Lohnsteuer ent-
fallt, da fir die Bayerische Staatsforsten als juristische Person des
offentlichen Rechts das Landesamt fiir Finanzen die Pflichten des
Arbeitgebers im Sinne des Einkommensteuergesetzes wahrnimmt.
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Anhang

Verbindlichkeiten in Euro
Restlaufzeit Gesamt Gesamt

bis 1 Jahr ~ von 1 bis 5 Jahre tUber 5 Jahre 30.6.2006 1.7.2005

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 0,00 247,19
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.864.244,16 0,00 0,00 12.864.244,16 0,00
Verbindlichkeiten gegentiber dem Freistaat Bayern 23.002.367,47 0,00 0,00 23.002.367,47 41.327.097,56
Sonstige Verbindlichkeiten 7.488.999,76 0,00 0,00 7.488.999,76 826,88

Gesamt

43.355.611,39 41.328.171,63

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten wurden langfristige Miet- und Pachtver-
haltnisse sowie vorab fakturierte Jagdleistungen entsprechend
abgegrenzt.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die sonstigen bezogenen Leistungen umfassen vor allem Frachtauf-
wendungen, Aufwendungen fir Wegeinstandsetzungs- und -unter-
haltungsarbeiten sowie Leistungen fir Pflanzarbeiten.

Personalaufwand 2006 in Euro

Lohne, Gehélter und Beziige einschlieBlich

sonstiger Personalaufwendungen -102.611.551,29

Umsatzerlose 2006 in Euro  Soziale Abgaben -16.479.956,47
Erlése Holz inklusive Frachterlose 246.989.569,28  Aufwendungen fiir Unterstilitzung -2.622.764,49
Erlése Jagd und Fischerei 3.904.788,20  Aufwendungen fiir Altersversorgung -10.236.727,60
Erldse Vermietung, Verpachtung und Nebennutzung 10.654.024,61 Gesamt -131.950.999,85
Erldse besondere Gemeinwohlleistungen 7.480.881,00
Sonstige Umsatzerldse 1.437.342,57  Sonstige betriebliche Aufwendungen 2006 in Euro
Gesamt 270.466.605,66 Verwaltungskosten -10.054.252,39
Betriebskosten -8.155.134,57
In den sonstigen Umsatzerldsen sind insbesondere Erldse flr sons-  Sonstige Aufwendungen -3.776.849,74

tige Dienstleistungen aus der Gestellung von Personal, aus der
Ubernahme von Arbeiten fiir Dritte sowie aus der Erbringung von
Serviceleistungen im Bereich der Informationstechnik enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage 2006 in Euro
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 41.705,00
Ertrége aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermdgens 951.648,96
Ubrige Ertrage 1.060.212,25
Gesamt 2.053.566,21

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind u. a. Nutzungs-
gebuhren und Kursgebihren enthalten.

Materialaufwand 2006 in Euro
Pflanzenmaterial -2.242.641,83
Sonstiges Material -6.520.672,08
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -8.763.313,91

-28.219.118,24
-19.665.148,90
-16.230.659,92
-64.114.927,06

-72.878.240,97

Holzeinschlagsleistungen

Bringungsleistungen

Sonstige bezogene Leistungen

Bezogene Leistungen

Gesamt
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Gesamt -21.986.236,70

Die Verwaltungskosten beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen
fur Versicherungen, Kommunikation, Reisekosten sowie IT-Bera-
tungs- und Entwicklungsleistungen.

Die Betriebskosten umfassen vor allem den Aufwandsersatz fir die
Nutzung personaleigener Werkzeuge und Maschinen, Aufwen-
dungen fiir die Gebdudebewirtschaftung und Gebdudeinstandhal-
tung, sowie Miet- und Leasingaufwendungen.

Die sonstigen Aufwendungen bestehen u. a. aus Wartungsvertrags-
aufwendungen, Aufwendungen fir die Bezlge- und Lohnabrechnung,
betriebliche Steuern sowie Werbeaufwendungen.

Zinsergebnis
Das Zinsergebnis umfasst die Zinsertrage und -aufwendungen fir
die laufende Verzinsung der Geschaftskonten.

AuBerordentliche Ertrage
Die auBerordentlichen Ertrage umfassen anteilige Vorsteuererstat-
tungen fir Anlagevermdgen gemaB § 15 a Umsatzsteuergesetz.

Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern enthalten die Grundsteuer in Hohe von
3,2 Mio. Euro.



4. SONSTIGE ANGABEN

Beschaftige der Bayerischen Staatsforsten

Beschaftigte 2006 durchschnittliche Anzahl

Beamte 767
Angestellte 322
Arbeiter 1.731
Beschaftigte ohne Auszubildende 2.820
Auszubildende 89
Gesamt 2.909

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS

Mitglieder des Vorstands:

Dr. Rudolf Freidhager (Vorstandsvorsitzender)
Diplom-Ingenieur Forstwirtschaft

Holz, Technik, Logistik, Weitere Geschaftsfelder, Immobilien,
interne Revision, 11 regionale Forstbetriebe, Maschinenbetrieb
Reinhardt Neft

Diplom-Forstwirt

Waldbau, Naturschutz, Jagd, Informations- und Kommunikations-
technik, 18 regionale Forstbetriebe, Betrieb Pflanzgarten und
Samenklenge

Karl Tschacha

Diplom-Kaufmann

Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Personalentwicklung,
Organisation, Ausbildung, 12 regionale Forstbetriebe, Forstliches
Bildungszentrum

Mitglieder des Aufsichtsrats:

Josef Miller (Aufsichtsratsvorsitzender)
Bayerischer Staatsminister fir Landwirtschaft und Forsten
Hermann Meyer (bis Marz 2006) (stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender)

Leitender Ministerialrat

Vertreter der Bayerischen Staatsministeriums fur
Landwirtschaft und Forsten

Giinter Biermayer

Vertreter des Bayerischen Staatsministeriums fir
Landwirtschaft und Forsten

Marian Freiherr v. Gravenreuth

Vertreter der Wirtschaft

Dr. Rudolf Rupprecht

Vertreter der Wirtschaft

Dr. Michael Bauer

Anhang

Vertreter des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen
Wolfgang Klug (bis Mai 2006)

Ministerialdirigent

Vertreter des Bayerischen Staatsministeriums fir
Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz
Sabine NieBen

Vertreterin des Bayerischen Staatsministeriums fiir
Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz

Dr. Jiirgen Hofmann

Vertreter des Bayerischen Staatsministeriums fir
Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie
Hubert Babinger

Forstwirt

Beschaftigter der Bayerischen Staatsforsten
Gunther Hahner

Forstrat

Beschaftigter der Bayerischen Staatsforsten

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Vergiitungen an den Aufsichtsrat betragen im Berichtsjahr
9.350 Euro. Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 539.583
Euro.

5. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Vorstand schldgt dem Aufsichtsrat gemaB Art. 11 Abs.2 Nr. 5
des Staatsforstengesetzes eine Gewinnabfiihrung von 15 Mio. Euro
an den Freistaat Bayern vor.
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Bestéatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
Bayerische Staatsforsten A6R, Regensburg, fir das
Geschéftsjahr vom 1. Juli 2005 bis 30. Juni 2006 geprift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und lber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt.
Im Rahmen der Priufung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesent-
lichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

92 Geschéftsbericht 2006 Bayerische Staatsforsten

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage

der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir darauf
hin, dass der Bestatigungsvermerk unter dem Vorbehalt
steht, dass die fiir die Zuordnung der Grundstiicke und
Gebaude maBgebende Anlage 1 des Verwaltungsaktes vom
1. Juli 2005 in der dem Staatsministerium fir Landwirtschaft
und Forsten vorliegenden Fassung verabschiedet wird.

Minchen, den 31. August 2006
ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ferdinand Richardt
Wirtschaftsprifer

Peter Knop
Wirtschaftsprifer



Bereichsleiter und Leiter Forstbetriebe /Stiitzpunkte

Bereichsleiter und Leiter Forstbetriebe /Stutzpunkte

Bereichsleiter

Petra Bauer

Personal, Organisation, Aus- und Fortbildung
Jann Oetting

Vorstandsbiro, Kommunikation

Walter Faltl

Waldbau, Jagd, Naturschutz

Reinhard Strobl

Immobilien, Weitere Geschaftsfelder
Robert Morigl

Holz, Technik, Logistik

Gerhard Tausch

Finanzen, Rechnungswesen, Controlling

Leiter der Forstbetriebe und Stutzpunkte

Elmar Bernauer, Forstbetrieb Kaisheim

Armin Bieneck, Maschinenbetrieb Stltzpunkt Schonau
Roland Blank, Forstbetrieb Nirnberg

Stefan Bosl, Forstbetrieb Flossenbiirg

Heinz Dalhauser, Forstbetrieb Rothenburg

Hubert Droste, Forstbetrieb Zusmarshausen

Erwin Engesser, Forstbetrieb Kelheim

Walter Erl, Forstbetrieb Kipfenberg

Christoph Fellermeyer, Forstbetrieb Bad Konigshofen
Volker Fiedler, Forstbetrieb Weienhorn

Matthias Frost, luK-Betrieb, GIS, Kartografie;
Dienstsitz: Miinchen

Dr. Alfred Fuchs, Forstbetrieb Freising

Michael Grosch, Forstbetrieb Selb

Jorg Giinzelmann, Maschinenbetrieb Stitzpunkt
Rechtenbach

Peter Hagemann, Forstbetrieb Rothenkirchen
Wolfgang Haugg, Forstbetrieb Ottobeuren

Gernot Heisig, Stiitzpunkt Nirnberg-Buchenbihl
des Bildungszentrums

Michael Held, Forstbetrieb Neureichenau

Adolf Herr, Forstbetrieb Hammelburg

Paul Hoglmiiller, Forstbetrieb Ruhpolding
Stephan Keilholz, Forstbetrieb Forchheim

Lothar Kiennen, Forstbetrieb Arnstein

Karl Kleiter, Forstbetrieb Sonthofen

Thomas Kreil, Maschinenbetrieb Stitzpunkt Bayreuth
Reinhard Lenz, Forstbetrieb Schnaittenbach
Harald Loher, Forstbetrieb Wasserburg

Harald Loy, Forstbetrieb Rothenbuch

Andreas Ludwig, Pflanzgarten Stitzpunkt Laufen
Fritz Maier, Forstbetrieb Nordhalben

Hubert Meier, Forstbetrieb Roding

Ulrich Mergner, Forstbetrieb Ebrach

Dr. Walter Mergner, Forstbetrieb Heigenbricken
Dr. Daniel Miiller, Forstbetrieb Berchtesgaden
Frank Pirner, Forstbetrieb Pegnitz

Rudolf Plochmann, Forstbetrieb Bad Tolz

Klaus Pohler, Maschinenbetrieb Stiitzpunkt Bodenwohr
Stefan Pratsch, Forstbetrieb Schliersee

Ottmar Ruppert, Pflanzgarten Stiitzpunkt Bindlach
Hans-Rudiger Schmittnagel, Forstbetrieb Coburg
Gerhard Schneider, Forstbetrieb Waldsassen
Bernhard Schonmiiller, Forstbetrieb Allersberg
Wilhelm Seerieder, Forstbetrieb Minchen

Hans Sleik, Forstbetrieb St. Martin

Karlheinz Stephan, Forstbetrieb Fichtelberg
Nikolaus Stoger, Forstbetrieb Landsberg
Meinhard SuB, Forstbetrieb Oberammergau
Thomas Verron, Forstbetrieb Burglengenfeld
Jurgen Volkl, Forstbetrieb Bodenmais

Wolfram Zeller, Forstbetrieb Bad Briickenau

Alois Zollner, Stiitzpunkt Laubau des Bildungszentrums
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Glossar

Finanzglossar

Abschreibung
Abschreibung ist der Werteverzehr von Maschinen,
Gebauden und anderen abnutzbaren Wirtschaftsgiitern

eines Unternehmens durch Gebrauch oder Alterung.

Aktiva

Samtliche Vermogensposten des Unternehmens. Die Aktiva
unterteilen sich in der Regel in Anlagevermdgen, Umlauf-
vermogen und die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Aktive Rechungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag auszuweisen, soweit
sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag

darstellen. Hierzu zahlen z.B. im Voraus bezahlte Mieten.

Anlagevermégen

Beim Anlagevermdégen sind nur die Gegenstdnde auszu-
weisen, die bestimmt sind, dauernd dem Geschéaftsbetrieb
zu dienen. Das Anlagevermdgen beinhaltet somit die mittel-
und langfristig gebundenen Mittel des Unternehmens.
Hierzu gehdren insbesondere die zur Produktion notwendige
Infrastruktur wie Grund und Boden, Gebaude und Maschinen.
Ebenfalls zum Anlagevermdgen gerechnet werden Finanz-
anlagen mit dauerhaftem Charakter, beispielsweise mehr-
jahrige Anleihen oder als Beteiligung oder Investition erwor-
bene Anteile an anderen Unternehmen. Weiterhin umfasst
das Anlagevermdégen auch immaterielle Vermdgensgegen-
stande. Hierzu zéhlen entgeltlich erworbene Rechte wie
Lizenzen, Patente und Nutzungsrechte.

Aufwand

Aufwand ist die Minderung des Unternehmenserfolges
durch den Verbrauch (z. B. Material, menschliche Arbeits-
kraft, Maschinen) oder den Gebrauch (z. B. Boden, Kapital)
von Produktionsfaktoren. Somit ist unter Aufwand der
bewertete Verzehr von Giitern und Dienstleistungen einer
Periode zu verstehen, der zur Erstellung der Gesamtleis-

tung eingesetzt wurde.
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Bilanz

Die Bilanz ist die Gegenuberstellung von Vermdgen und
Kapital zu einem bestimmten Stichtag. Das Vermdgen
(Aktiva) zeigt die konkrete Verwendung des Kapitals, die
Passivseite zeigt die Herkunft des Kapitals und somit auch
die Anteile der Glaubiger (Fremdkapital) und Eigentimer
(Eigenkapital) an der Finanzierung des Unternehmens.

Cashflow

siehe Kapitalflussrechnung.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ergibt sich zwangslaufig als Saldo
zwischen Vermdgen (Aktiva) und Fremdkapital auf der
Passivseite der Bilanz. Es gliedert sich in Grundkapital,
Kapitalricklage, Gewinnrlicklagen, Gewinnvortrag und
Jahresuberschuss. Die Eigenkapitalquote ist der Anteil
des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Sie dient zur Be-
urteilung der finanziellen Stabilitdt und Unabhéngigkeit
eines Unternehmens.

Ertrag

Ertrag ist eine Mehrung des Unternehmenserfolges durch
einen Wertezugang, der durch die Erstellung von Erzeugnis-
sen oder Leistungen entsteht.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) bildet zusammen
mit der Bilanz den Jahresabschluss als wesentlichen Teil der
externen Rechnungslegung eines Unternehmens. Sie kate-
gorisiert Ertrage und Aufwendungen des Unternehmens fir
ein Geschéftsjahr und weist den unternehmerischen Erfolg
als Unterschiedsbetrag aus.

Investition

Investition ist die Anschaffung eines langfristig nutzbaren
Produktionsmittels. Investitionsgiiter werden in der Bilanz in
das Anlagevermdégen aufgenommen und gelten somit als
Wertgegenstand im Besitz des Unternehmens. Investitions-
gluter werden Uber den erwarteten Nutzungszeitraum

abgeschrieben.



Jahresiiberschuss (Ergebnis vor Steuern)

Der Jahresilberschuss ist das positive Geschéaftsergebnis
(Gegensatz: Jahresfehlbetrag) eines Geschéftsjahres, das
in der Gewinn- und Verlust-Rechnung ausgewiesen wird.
Der Jahresilberschuss ergibt sich als positive Differenz
zwischen den Ertrégen und den Aufwendungen des betref-
fenden Geschéaftsjahres.

Kapitalflussrechnung (Cashflow-Rechnung)

Die Kapitalflussrechnung hat zum Ziel, den Zahlungsmittel-
strom eines Unternehmens transparent zu machen. Dabei
sollen die Veréanderung des Liquiditatspotenzials im Zeit-
verlauf quantifiziert und die Ursachen der Veranderungen
herausgestellt werden. Der Cashflow ist eine wirtschaft-
liche MessgroBe, mit deren Hilfe man die Zahlungskraft
eines Unternehmens beurteilen kann. Er stellt den reinen
Einzahlungsiberschuss aus der wirtschaftlichen Tatigkeit
einer Periode dar.

Passiva

Die Passiva unterteilen sich in der Regel in Eigenkapital,
Rickstellungen, Verbindlichkeiten und passive Rechnungs-
abgrenzungsposten, wobei Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten Fremdkapitalcharakter haben. Die Passivseite
zeigt die Mittelherkunft auf, die Aktivseite zeigt die Mittel-
verwendung.

Passive Rechungsabgrenzung

Auf der Passivseite sind als Rechnungsabgrenzungsposten
Einnahmen vor dem Abschlussstichtag auszuweisen,
soweit sie Ertrag flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen. Hierzu z&hlen z. B. im voraus erhaltene Mieten.

Rentabilitdtskennzahlen

Rentabilitatskennzahlen beziehen den Erfolg einer Periode
auf das eingesetzte Kapital oder den in dieser Periode
erzielten Umsatz. Die Umsatzrentabilitdt der Bayerischen
Staatsforsten bezieht das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (Ergebnis vor Steuern und auBerordent-
lichen Ertréagen) auf den Gesamtumsatz. Der Jahresiber-
schuss bezogen auf das durchschnittlich eingesetzte Eigen-
kapital ergibt die Eigenkapitalrentabilitat.

Glossar

Riickstellungen

Rickstellungen sind Bilanzposten fiir ungewisse Verbindlich-
keiten, also wirtschaftliche Verpflichtungen, die dem Grunde
nach, des Auszahlungszeitpunktes oder der Hohe nach
noch nicht bestimmt sind. Durch ihre Passivierung wird dem
im deutschen Bilanzrecht vorherrschenden Glaubigerschutz-
gedanken (siehe Vorsichtsprinzip) Rechnung getragen, da
sichergestellt wird, dass ein Unternehmen bei Eintritt der
ungewissen Verbindlichkeit Uber hinreichend Kapital verfugt,
um die Verpflichtung zu erfillen. Rickstellungen sind somit
zukiinftige Aufwendungen die sicher eintreten, deren Hohe
und Zahlungszeitpunkt aber ungenau sind.

Umlaufvermégen
Das Umlaufvermégen umfasst die Forderungen und sons-
tigen Vermogensgegenstande, die Bargeldbestande, Bank-

konten, Vorrate sowie kurzfristig verfigbare Finanzanlagen.

Umsatz
Umsatz oder auch Erl6s ist die Summe aller Zahlungsan-
spriche, die ein Unternehmen in einem Zeitraum durch den

Verkauf von Waren und Dienstleistungen erwirbt.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind Zahlungsverpflichtungen des Unter-
nehmens, die im Gegensatz zu Rickstellungen sicher und

nach Hohe und Falligkeitstermin eindeutig determiniert sind.

Vorrate

Vorrate umfassen die auf Lager befindlichen fiir den Produktions-
prozess oder den Verkauf bestimmten Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie Erzeugnisse und Leistungen. In der Forstwirtschaft
wird nur liegendes Holz unter Vorréten geflihrt. Stehendes Holz
wird als Anlagevermdgen bilanziert. Da die Bayerischen Staats-
forsten nur das Nutzungsrecht am Staatswald haben, erfolgt
hier keine Bilanzierung des stehenden Holzes.

Vorsichtsprinzip

Es ist vorsichtig zu bewerten, namentlich sind alle vorherseh-
baren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag ent-
standen sind, zu berticksichtigen, selbst wenn diese erst zwi-
schen dem Abschlussstichtag und dem Tag der Aufstellung des
Jahresabschlusses bekannt geworden sind; Gewinne sind nur zu
bertcksichtigen, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind.
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Forstwirtschaftliches Glossar

Biomasse

Als Biomasse wird das Gewicht allen organischen
Materials in einem bestimmten Okosystem bezeichnet.
Die Biomasse wird i.d.R. als Trockenmasse angegeben
und auf Raum- und/oder Flacheneinheiten bezogen.

Borkenkéafer

Weltweit verbreitete Kaferfamilie mit 4.600 Arten,
davon ca. 95 in Deutschland. Die Larven erzeugen
durch ihre Fresstatigkeit charakteristische FraBbilder.
Einige Arten neigen zur Massenvermehrung und
kénnen forstlich groBe Schaden anrichten. Von forst-
licher Bedeutung sind in Bayern v.a. Kupferstecher
und Buchdrucker.

Festmeter (fm)
MaBeinheit fur Holz. Ein Festmeter ohne Rinde
entspricht einem Kubikmeter (m?) reiner Holzmasse.

Forstmaschinen
Spezialmaschinen, die speziell fir den Einsatz im Forst-
betrieb konstruiert wurden; z. B. Forstschlepper,

Vollernter, Entrindungsmaschinen.

Jungbestandspflege

Pflege junger Waldflachen bis zum Eintritt in das
Stangenholzalter. In der ersten Phase geht es vor
allem darum, Konkurrenzpflanzen zuriickzuhalten
und Mischbaumarten zu sichern, spater wird durch
Aushieb schlechtwiichsiger oder kranker Baume
verhindert, dass bessere Individuen verdrangt werden.

Kultur

Kultur ist die jingste Altersstufe eines Waldes, wenn
er kinstlich durch Saat oder Pflanzung begriindet
wurde. Als Kultur wird in der Forstwirtschaft ein neu
begriindeter Baumbestand bezeichnet, dessen Kronen

sich noch nicht geschlossen haben.

Kulturpflege
Die Kulturpflege dient der Sicherung der Waldver-
jungung. Dazu gehort die Beseitigung von Konkurrenz-

pflanzen, welche die gewilinschten Baume bedréangen.

Pflege
Alle waldbaulichen MaBnahmen zur Erreichung des
Produktionsziels (Bestandspflege).

Rundholz

Verkaufsbereite aber ansonsten unbearbeitete Stdmme
— im Gegensatz zu Schnittholz. Rundholz wird in
verschiedenen Qualitdten, Langen und Durchmessern
angeboten.

Staatswald

Wald, der sich in staatlichem Eigentum befindet.

Der Staatswald in Bayern dient nach Art. 18 des Wald-
gesetzes fur Bayern dem allgemeinen Wohle in beson-
derem MaB und ist daher vorbildlich zu bewirtschaften.

Totholz

Holz stehender und liegender abgestorbener Baume,
Aste oder Baumkronen. Totholz hat erhebliche Bedeu-
tung als Lebensraum und Nahrstoffquelle.

Waldbestand = Bestand

Bezeichnung fir einen homogenen Waldteil, der sich
hinsichtlich Form, Alter und Baumart von seiner
Umgebung abhebt. Er stellt zugleich die kleinste Einheit
des waldbaulichen Handelns fur einen langeren Zeit-
raum dar. Man unterscheidet Reinbesténde (nur eine
Baumart) und Mischbestéande (mehrere Baumarten).
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